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Mi presento

Laureata in filosofia e scienza storiche, specializzazione in storia
della scienza

Ho conseguito il master in comunicazione della scienza alla
SISSA di Trieste

Interessi principali: gender issues in R&I, bioeconomy, energy

Socia fondatrice di She is a scientist APS, progetto di
comunicazione e storytelling nato nel 2017 per valorizzare
l’apporto delle donne alla scienza e per creare maggiore
consapevolezza sui fattori che influenzano la gender equality in
scienza e ricerca

https://sheisascientist.com/
https://sheisascientist.com/sostieni-she-is-a-scientist/
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Prospettive
Dizionario essenziale



Theoretical framework [I]

SESSO: caratteristiche biologiche e fisiologiche. Le caratteristiche sessuali alla nascita
definiscono il sesso come femminile e maschile, più raramente sia maschili sia femminili
(intersessualità)

GENERE: sistema socialmente costruito intorno al sesso delle persone (ruolo di genere).
Insieme di attitudini e comportamenti socioculturali, determinati dal tempo e dal luogo
in cui si vive. L’identificazione di genere non sempre coincide con il sesso (identità di
genere)

GENDER EQUALITY: situazione in cui le persone di tutti i sessi sono libere di sviluppare
le proprie abilità, avere accesso a pari risorse e opportunità, fare scelte senza le
limitazioni imposte dai ruoli di genere socialmente accettati

FATTORI INTERSEZIONALI: come l’etnia, l'età, lo stato socioeconomico, l'orientamento
sessuale, l’identità di genere o la disabilità. Si combinano con il sesso e il genere per
modellare l'esperienza e le opportunità sociali di una persona o di un gruppo,
influenzando così la forma di discriminazione e disuguaglianza che può incontrare



Theoretical framework [II]

GENDER BIAS IN RESEARCH: differenza (spesso) non intenzionale e
implicita tra donne e uomini che posiziona un genere (di solito quello maschile) in
una posizione dominante all’interno di un determinato contesto. Questo è il
risultato di stereotipizzazioni e semplificazioni della mascolinità e della
femminilità

GENDER-SPECIFIC RESEARCH: ricerche focalizzate sul genere

GENDER-SENSITIVE RESEARCH: in queste ricerche, la dimensione di genere
è considerata in tutto il suo ciclo, dall’idea all’implementazione.
In linea di principio (ma anche operativamente) tutte le ricerche EU-funded
dovranno essere gender-sensitive



EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN AND MEN

Assenza di barriere alla partecipazione per opportunità
economiche, politiche e sociali sulla base del sesso. Tali barriere
sono spesso indirette, difficili da discernere e causate da fenomeni
strutturali e rappresentazioni sociali che si sono rivelate
particolarmente resistenti al cambiamento (bias)

Le pari opportunità, che si fondano sulla logica della necessità di
un'intera gamma di azioni per cambiare le profonde disuguaglianze
sessuali e di genere, dovrebbero essere distinte dalla parità di
trattamento, che implica semplicemente l'evitare la discriminazione
diretta



Prospettive di genere
Il punto di vista dell’Europa



Dalla sua istituzione a oggi

L’uguaglianza di donne e uomini è un valore fondamentale
dell’Europa, riconosciuto già nel Trattato di Roma del 1957 (art. 119, parità
delle retribuzioni fra i lavoratori di sesso maschile e quelli di sesso femminile per uno stesso lavoro)

Col tempo si sono aggiunte nuove strategie:
▪ Work-Life Balance Directive (European Parliament and the Council, 2019)

▪ European Commission’s Strategic Engagement for Gender Equality 2016-2019
(European Commission, 2015)

▪ Gender Equality Strategy 2020-2025 (European Commission, 2020)



STRATEGIA 2020-2025

Inquadra l'operato della Commissione europea in materia di parità di genere e
definisce gli obiettivi politici e le azioni chiave per il periodo 2020-2025

Il suo scopo è costruire un'Europa in cui donne e uomini, ragazze e ragazzi, in
tutta la loro diversità, siano uguali e liberi di perseguire le loro scelte di vita,
abbiano pari opportunità di realizzazione personale e le stesse possibilità di
partecipare alla nostra società europea e svolgervi un ruolo guida
▪ Porre fine alla violenza di genere;

▪ Assicurare pari opportunità nel mercato del lavoro;

▪ Colmare il gender pay gap;

▪ Garantire equilibrio di genere nei processi decisionali;

▪ Integrare la prospettiva di genere il tutte le policy europee



SHE FIGURES 2021

Report triennale che a partire dal 2003 presenta
dati su molti degli obiettivi di uguaglianza di
genere della Commissione europea nel campo
della politica di ricerca e innovazione (R&I)

I dati seguono il "percorso cronologico" delle
donne, dagli studi alla partecipazione al mercato
del lavoro e nell'acquisizione di ruoli decisionali,
esplorando le differenze nelle condizioni di
lavoro di donne e uomini e nei risultati della
ricerca

https://ec.europa.eu/assets/rtd/shefigures2021/index.html#chapter7


She figures, 2021



She figures, 2021



She figures, 2021



Ad oggi nessuno Stato membro ha raggiunto la piena parità di genere e i
progressi sono lenti

Il divario di genere è ancora presente nei settori dell'istruzione e del lavoro
(salari, assistenza, ruoli e pensioni)

→ Coronavirus pandemic: Impact on gender equality (Factsheet)

La sottorappresentanza delle donne in ambito
STEM è persistente. Questo comporta anche un
basso livello di integrazione delle tematiche di
genere nei contenuti di R&I

https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/research-area/health-research-and-innovation/coronavirus-research-and-innovation/gender-equality_en


Altri dati utili

Donne impegnate nella ricerca: 32,8% (2018)

Professoresse ordinarie o equivalente: 26,2% (2018)

Direttrici di istituti superiori di ricerca: 23,6% (2019)

Donne appartenenti a comitati scientifici: 31,1% (2019)

Tra il 2013 e il 2017 solo il 20% delle domande di brevetto internazionale 
includeva una donna e il 47% dei team di inventori erano tutti uomini

Tra il 2015 e il 2019, solo l’1,8% delle pubblicazioni scientifiche ha affrontato la 
dimensione di genere o di sesso del proprio argomento

Tra 2013 e il 2017, le autrici delle pubblicazioni erano la metà rispetto agli autori



Metafora che si usa per indicare una situazione
in cui l’avanzamento di carriera di una persona in
un’organizzazione lavorativa o sociale, o il
raggiungimento della parità di diritti, viene
impedito

La causa risiede nelle discriminazioni o barriere
di natura sociale, culturale, psicologica

SOFFITTO DI CRISTALLO



Metafora che descrive il modo in cui le donne
diventano minoranze sottorappresentate in molti
campi (comprese le STEM) man mano che si
avanza verso posizioni professionali apicali

LEAKING PIPELINE



WHAT’S NEW





BASE LEGALE

(6) Il programma garantisce l’efficace promozione di pari opportunità
per tutti e l’attuazione dell’integrazione di genere, compresa
l’integrazione della dimensione di genere nei contenuti della R&I. Mira
inoltre ad affrontare le cause dello squilibrio di genere. Si presta
particolare attenzione a garantire, per quanto possibile, l’equilibrio di
genere in seno ai comitati di valutazione e ad altri organismi consultivi
pertinenti quali i comitati e i gruppi di esperti.

Regolamento che istituisce Horizon Europe, art. 7



EIGE, Gender Statistics
Database

Proportion (%) of research organisations in Europe that take actions or 
measures towards gender equality (update: 14/09/2022)

58,5%



GENDER EQUALITY IN HORIZON EUROPE [I]

Pubblicazione del Gender Equality Plan: obbligo per ogni ente
pubblico, ente di ricerca (pubblico o privato) o istituto di istruzione
superiore, per call con scadenza 2022 (Eligibility cirteria)

L'integrazione della dimensione di genere in contenuti di ricerca e
innovazione diventa un requisito in tutto il programma (Award
criteria)

L’equilibrio di genere nei team di ricerca, in caso di ex aequo
proposals (Ranking criteria)



Promozione di attività per l’uguaglianza di genere (EIC): obiettivo
del 40% delle aziende a guida femminile invitate a presentare i loro
progetti; obiettivo del 50% di donne tra i membri dell'advisory board;
un premio per le donne innovatrici e iniziative dedicate al sostegno
delle start-up guidate da donne (EIC Women Leadership Programme)

Particolare attenzione sarà prestata alla garanzia di equilibrio di
genere nei panel di valutazione e in organi consultivi, come consigli di
amministrazione e gruppi di esperti

GENDER EQUALITY IN HORIZON EUROPE [II]

https://eic.ec.europa.eu/eic-funding-opportunities/business-acceleration-services/eic-women-leadership-programme_en


Finanziamenti specifici per azioni a sostegno dello sviluppo di piani 
per la parità di genere nella R&I. Parte dedicata del Programma 
Widening Participation and Strengthening the European Research 
Area (WIDERA)

Finanziamenti specifici per gli studi di genere e la ricerca
intersezionale, in particolare nel secondo pilastro Cluster 2 - Cultura,
creatività e Società inclusiva

GENDER EQUALITY IN HORIZON EUROPE [III]





IL GENDER EQUALITY PLAN

Il GEP è uno strumento strategico, operativo e individualizzato che
consente di definire il quadro legale, organizzativo, economico e
sociale e le condizioni operative per attuare nella pratica la parità di
genere.

Con questo termine non si intende che uomini e donne debbano
essere uguali o in ugual numero, ma che a parità di competenze
abbiano pari accesso alle stesse opportunità, pur conservando le
loro peculiarità.

Nelle loro versioni più efficaci, i GEPs includono indicatori studiati
per misurare il conseguimento degli obiettivi generali e specifici e
prevedono la pianificazione di specifici corsi di formazione sulle
competenze di genere per le figure coinvolte, per assicurare
un’adeguata attuazione del piano.



Aree d’azione del GEP



H2020 PLOTINA

GENDER EQUALITY IMPLEMENTATION IS A CONTINUOUS PROCESS



Gender equality plan: workflow [I]

Creazione di un team di implementazione GEP con chiara definizione
di ruoli e responsabilità per la preparazione e l'attuazione del Piano

Il GEP deve essere preparato, approvato e convalidato dai principali
responsabili delle decisioni dell’istituzione

I manager e i decisori che hanno maggiore influenza devono
comportarsi come i principali sponsor del GEP presentando e
supportando l'implementazione del Piano, coinvolgendo gli
stakeholder chiave, rendendo evidenti i vantaggi per i diversi target

Il GEP deve essere presentato a tutti i livelli delle istituzioni per
chiedere opinioni e costruire alleanze, ma deve aspettarsi resistenza
passiva e ostilità attiva e ha quindi pianificato come affrontarlo, come
minimizzare queste reazioni negative, prepararsi convincenti azioni del
caso basate sui dati

Una fase di implementazione pilota è importante per verificare la
fattibilità e la sostenibilità del Piano



Gender equality plan: workflow [II]

L'attuazione del piano per la parità deve essere
accompagnata da un calendario di monitoraggio. Questo
percorso dovrebbe essere svolto sotto forma di riunioni
regolari, in cui il team GEP avrebbe questi compiti:

▪ Verificare lo stato delle misure / iniziative previste

▪ Valutare le persone responsabili e fornire strumenti, materiali
o guide sull'iniziativa che inizieranno a sviluppare

▪ Valutare la riprogrammazione del GEP, se necessario

▪ Aiutare a pensare a strategie alternative se sorgono resistenze
o ostacoli imprevisti



Gender equality plan: workflow [III]

Il monitoraggio e la valutazione delle azioni avverrà su base
annuale

Sulla base degli indicatori predefiniti

E i risultati pubblicati



Strumenti utili

Fase 1 | Gender Audit

Fase 2 | La prima bozza del GEP

Fase 3 | Implementazione

Fase 4 | Monitoraggio

Start date 1 February 2016   End date 31 January 2020
Coordinated by UNIVERSITÀ DI BOLOGNA
cordis.europa.eu

https://www.plotina.eu/drafting-the-gep/
https://www.plotina.eu/drafting-the-gep/
https://www.plotina.eu/key-issues-for-implementation/
https://www.plotina.eu/monitoring-tool/
https://cordis.europa.eu/project/id/666008


Conoscere il GEP della propria istituzione – open session



Coffee break



INTEGRARE LA DIMENSIONE DI 
GENERE NEI PROGETTI

HORIZON EUROPE

UN, SDG goal N. 5 - Achieve gender equality 
and empower all women and girls



Le sfide principali che l’UE oggi affronta – come transizione verde e digitale e cambiamento
demografico – hanno tutte una dimensione di genere

L’inclusione di una prospettiva di genere in tutte le politiche e processi dell’UE è essenziale per
raggiungere la parità di genere (SDG n.5)

Integrare la dimensione di genere garantisce che le politiche e i programmi massimizzino il
potenziale di tutte le persone in un’ottica non solo di uguaglianza di genere ma anche (e
soprattutto) di inclusività

L’obiettivo è redistribuire il potere, le capacità d’influenza e le risorse in modo equo, lottando
contro le disuguaglianze, creando nuove opportunità

La Commissione integrerà la prospettiva di genere in tutte le sue principali iniziative, agevolata
dalla nomina della prima Commissaria per l’Uguaglianza (Ms Helena Dalli) con portafoglio
autonomo, e creando una task force per la parità composta da rappresentati di tutti i suoi servizi
e del Servizio europeo per l’azione esterna, che garantirà l’attuazione, a livello operativo e tecnico,
dell’integrazione della dimensione paritaria, compresa la parità di genere



Porta valore aggiunto alla ricerca in termini di eccellenza, rigore,
riproducibilità, creatività e opportunità di business

Porta a una comprensione approfondita dei bisogni, dei
comportamenti e degli atteggiamenti di tutte le persone

Produce beni e servizi più adatti alle esigenze di tutta la cittadinanza

Dà maggiore rilevanza sociale della ricerca e dell'innovazione

WHY?



AWARD CRITERIA

The integration of the gender dimension into R&I content is
mandatory. It is a requirement set by default across all Work
Programmes, destinations and topics, unless its non relevance for a
specific topic is specified in the topic description, e.g. by the mention

“In this topic the integration of the gender dimension (sex and gender
analysis) in research and innovation content is not a mandatory
requirement”.



HOW?

Calare la dimensione di genere nella ricerca significa considerare questa
prospettiva per tutto l’intero ciclo di R&I
▪ definizione delle priorità di ricerca

▪ definizione di concetti

▪ formulazione di domande di ricerca

▪ sviluppo di metodologie

▪ raccolta e all'analisi di dati disaggregati sesso/genere

▪ valutazione dei risultati e al trasferimento ai mercati

Affrontare la dimensione di genere nella ricerca e nell'innovazione implica quindi
tenere conto del sesso e del genere nell'intero processo di ricerca e innovazione



GENDERED INNOVATION

15 case studies in salute, intelligenza artificiale
e robotica, cambiamenti climatici, energia,
trasporti, pianificazione urbana, gestione dei
rifiuti, agricoltura, tassazione, finanziamenti di
rischio, basati su progetti Horizon 2020

Metodologie ridefinite sull'integrazione
dell'analisi sesso/genere e dell'analisi
intersezionale nei contenuti di R&I

Evidence-based policy recommendations per
Horizon Europe



What is Gendered
Innovation, presentazione 
di Dr. Londa Schiebinger
(Stanford University)

Stem cells: Analyzing Sex

COVID-19: Analyzing Sex and 
Analyzing Gender

Machine learning: Analyzing Gender

Smart Energy Solution: 
Insersectional Approaches

Esempi pratici: come la dimensione di 
genere impatta la R&I

https://www.youtube.com/watch?v=aoGqpvO27QQ&ab_channel=2swim4health
http://genderedinnovations.stanford.edu/case-studies/stem_cells.html
http://genderedinnovations.stanford.edu/case-studies/covid19.html
http://genderedinnovations.stanford.edu/case-studies/machinelearning.html
http://genderedinnovations.stanford.edu/case-studies/energy.html


Information and communication technology (artificial intelligence, 
machine learning, robotics)







Climate change, energy and agriculture













Checklist [I]

Gender Balance in Research Teams and Gender Sensitive Decision Making

▪ [ ] Is there a gender balance in the project consortium, teams, advisory boards, and in other decision making 
positions at all levels?

▪ [ ] Are project staff members given the opportunity to balance work and family life?

▪ [ ] Have appropriate mechanisms been implemented to manage and monitor gender equality (e.g. data requested by 
funders)?

Gender in Research content [1]: Conceptualization phase

▪ [ ] Have you considered how gender norms, including assumptions, influence the research area, or are embedded in 
the concepts an d theories of the field?

▪ [ ] Does the research involve human participants?

▪ [ ] If yes, has the significance of gender to the research focus, been analysed?

▪ [ ] If no, are the possibly differentiated relations of men and women to the research subject sufficiently clear?

▪ [ ] Have you reviewed a variety of literature, concerning gender differences, specific to the research field?



Checklist [II]

Gender in Research content [2]: Design phase

▪ [ ] Does the methodology ensure that gender perspectives will be investigated, so that gender equitable data is given
appropriate consideration throughout the research process: from data collection through to publication?

▪ [ ] Have you clearly justified, in the proposal, how gender dimensions will be addressed?

▪ [ ] Have you considered the outcomes and impacts of the research actions on both women and men?

Gender in Research content [3]: Methods and data phase

▪ [ ] Are the tools for data collection designed to consider gender differences in your data?

▪ [ ] Do the selected research participants/subjects represent both males and females respectively?

▪ [ ] Is data analysed according to the sex variable? Have other variables been analysed with respect to sex?

Gender in Research content [4]: Dissemination phase

▪ [ ] Do the findings reflect gender differences emerging from the project?

▪ [ ] Has gender inclusive language been used (including images)?

▪ [ ] Have you included dissemination opportunities that have a specific gender focus (e.g. journals publications)?

▪ [ ] Have gender relevant outcomes been considered for a separate publication/event specifically tailored to
disseminate gender findings?



Il template della proposta



Funding and tender portal

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home




Horizon Europe: proposal template – RIA e IA

Part B
«Excellence»

Section 1.2 – Methodology

Descrizione di come la 
dimensione di genere è presa in 
considerazione nei contenuti di 

R&I del progetto

Sezione da compilare obbligatoriamente
(occorre giustificare la scelta se non si fa)

NON riguarda il bilanciamento di genere nei 
team di ricerca



Horizon Europe: proposal template – CSA

Part B
«Quality and efficiency of the 
implementation»

Section 3.2 – Capacity of 
participants and consortium as 
a whole

Segnalare i partner che hanno
competenze in materia di 

gender in R&I



Topic: HORIZON-CL5-2021-D2-01
Type of action: RIA



Evaluation Summary Report



Topic: HORIZON-CL6-FARM2FORK-01-16
Type of action: RIA



Topic: HORIZON- CL6-2021-GOVERNANCE-01-11
Type of action: CSA

In questa proposta, nella final submission, non era stata inserita la dimensione di genere nella 
parte dell’Excellence (come da template). A seguito dell’ESR, si è inserita nella sezione 1.2





Esempi di progetti finanziati sul tema gender



Focus on: gender

GENERA - Gender Equality Network in the European Research Area (monitoring and
improving the Gender Equality Plans of Research Institutions and Organisations specifically in the physics
research field)

PLOTINA - promoting gender balance and inclusion in research, innovation and
training (enable the development, implementation and assessment of self-tailored GEPs with innovative
and sustainable strategies for the Research Performing Organizations involved)

LIBRA - unifying innovative efforts of European research centres to achieve
gender equality in academia (developed, implemented and followed-up institute tailored GEPs of
ten research institutes in life sciences)

GENDERACION - GENDer equality in the ERA Community To Innovate policy
implementatiON (create an innovative policy community for the implementation of the gender priority
in the ERA)

SUPERA - Supporting the promotion of Equality in Research funding and
Academia (implement six GEPs in 6 organizations from Southern and Central Europe)

https://genera-project.com/
https://www.plotina.eu/
https://www.eu-libra.eu/
https://genderaction.eu/
https://www.superaproject.eu/


W4RES è un progetto H2020 focalizzato sul attività di mentoring e raising awareness per
aumentare il coinvolgimento delle donne nel mercato delle soluzione di riscaldamento e
raffreddamento da fonti rinnovabili (RHC).

Azioni per promuore leadership femminile nel mercato RHC

▪ Servizi pratici di supporto alla diffusione sul mercato;

▪ Eventi di Capacity building;

▪ Campagne regionali di sensibilizzazione;

▪ Hackathons e mutual learning activities

▪ Policy recommendations, W4RES Replication Guide e Toolkit (upcoming)

Supporto a oltre 85 progetti europei sulle RHC guidati da donne.

Topic: H2020-LC-SC3-2018-2019-2020
Type of action: CSA

Scope: The proposal will develop solution(s) addressing one or more of the identified challenge(s), for the entire renewable
energy sector or focusing on a specific energy market, such as electricity, heating, cooling or renewable fuels […]

https://w4res.eu/




Obiettivo survey: Rivelare i fattori che possono ostacolare o consentire una più ampia
diffusione di RHC insieme alla loro dimensione di genere

Quando: tra novembre 2020 e marzo 2021

Come: valutazione delle specificità regionali e dei framework locali, nazionali e a livello europeo

L’analisi si è concentrata su:

▪ Analisi del contesto

▪ Analisi della percezione degli stakeholders

▪ Ruolo delle donne e benefici del loro coinvolgimento nel settore RHC

▪ Approccio partecipativo: coinvolgimento di differenti stakeholder con diversi background
(business, ricerca, autorità politiche, società civile)



Survey, interviste e analisi a livello regionale, hanno permesso di identificare
alcune barriere, divise in quattro categorie (elencate in ordine di preferenza)

1. Finanziarie

Costi troppo elevati per queste tecnologie

Competitività bassa con le tecnologie tradizionali

2. Normative

3. Informative/di consapevolezza e sensibilità al problema

4. Tecniche (soddisfare il livello di know-how tecnologico)



Suggerimenti per la quotidianità

Riflettere sul perché sesso e genere possono essere importanti: pensare e presentare i modi in cui tenere
conto della dimensione di genere fornirà un valore aggiunto in termini di creatività, eccellenza e ritorno
sull'investimento, sia dal punto di vista pubblico che privato

Considerare la produzione di nuove conoscenze sul genere: considerare ciò che è già noto nella tua area in
termini di dimensione di genere (es. letteratura scientifica correlata) e identificare ciò che manca. In molte
aree, la conoscenza di genere deve ancora essere generata

Includere il sesso e gli aspetti di genere come parte di un approccio multidisciplinare: riflettere sul sesso e
considerazioni di genere in relazione a salute, trasporti, energia, sicurezza, ecc. è una grande opportunità per
promuovere la cooperazione tra scienziate e scienziati con esperienza di genere e altre figure professionali.
Aiuta i concetti a superare i confini dei campi scientifici e incoraggia l'evoluzione dei metodi di ricerca

Considerare categorie/fattori sociali che si intersecano con sesso e genere: il modo in cui un problema di
ricerca è formulato determinerà quali variabili intersecanti sono rilevanti per l'analisi. La ricerca
intersezionale dovrebbe essere progettata per illuminare gli effetti moltiplicativi di categorie e fattori diversi,
ma interdipendenti



Rirorse utili [I]

European Commission, Gender equality strategy 2020-2025

European Commission, Gender equality in research and innovation

Stanford University, genderedinnovations.stanford.edu

European Commission, Gendered innovation, (2013)

European Commission, Gendered innovation 2, (2020)

European Commission, Gendered innovations. How inclusive analysis contributes to research 
and innovation (2020)

Gendered Innovations, Checklists

EIGE, Gender Equality in Academia and Research - GEAR tool

European Commission, The impact of sex and gender in the COVID-19 pandemic : case study, 
(2020)

https://ec.europa.eu/info/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/gender-equality-strategy_en
https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/strategy/strategy-2020-2024/democracy-and-rights/gender-equality-research-and-innovation_en#publications
https://genderedinnovations.stanford.edu/
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/d15a85d6-cd2d-4fbc-b998-42e53a73a449
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/33b4c99f-2e66-11eb-b27b-01aa75ed71a1/language-en
https://op.europa.eu/it/publication-detail/-/publication/667d9e3e-2e03-11eb-b27b-01aa75ed71a1
http://genderedinnovations.stanford.edu/researchers.html
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/4f419ffb-a0ca-11ea-9d2d-01aa75ed71a1/language-en


Rirorse utili [II]
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