
 
 

 
       

 
 

DIREZIONE DEL PERSONALE 
UNITA’ FORMAZIONE, WELFARE E SVILUPPO  

IN COLLABORAZIONE CON 

 
 

INCONTRO FORMATIVO 
 

Le concessioni di lavori e di servizi 
Nuovo Codice dei contratti pubblici e Linee guida ANAC n. 9 

 
Sala Formazione Palazzo Vitelli  

Lungarno Pacinotti 44 
 

PRIMA GIORNATA 
11 GIUGNO 2019 

 
ore 9.00 – 14.00 
PROGRAMMA 

 
ORARIO 

 
ARGOMENTI E FORMATORI 

8:30 – 9.00 Registrazione partecipanti 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9:00 – 14:00 

• Le concessioni: quadro definitorio.  

• Concessioni di lavori e di servizi e concessioni di beni pubblici. 

• Concessioni e Partenariato Pubblico Privato. 

• Concessione escluse dall’ambito di applicazione del Codice (concessioni di servizi idrici). 

• L’oggetto della concessione: lavori, servizi e gestione. 

• La struttura del contratto: 

- concessioni bilaterali (fredde); 

- concessioni trilaterali (calde). 

• Le concessioni miste. 

• Il valore della concessione: determinazione, soglie e regimi conseguenti. 

• Il rischio operativo nelle sue diverse declinazioni: 

- rischio di domanda;  

- rischio di disponibilità; 

- rischio di costruzione. 

• La matrice dei rischi nelle Linee guida ANAC n. 9. 

• La qualificazione del concessionario: 

- requisiti “morali”; 

- requisiti economico-finanziari; 

- requisiti tecnico-organizzativi. 

• ATI e Consorzi nelle concessioni: deviazioni rispetto ai modelli tradizionali. 

• Concessione e avvalimento. 

• Le procedure di gara ed i criteri di aggiudicazione. 

• La stipula del contratto di concessione. 

• La stipula del contratto di finanziamento e sue conseguenze. 

• Il subappalto. 

• Le varianti. 

• Le diverse cause di scioglimento anticipato del rapporto. 

• Le controversie sui contratti di concessione: 

- le controversie in fase di gara;  

- le controversie nella fase di esecuzione. 

• Gli affidamenti dei concessionari preesistenti al Codice. 
Avv. Alberto Costantini 
Avvocato amministrativista. Esperto ed autore di pubblicazioni in materia di 
contrattualistica pubblica 

Il presente calendario è suscettibile di variazioni 


