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Tipologia di rischi individuati a seguito delle attività di autoanalisi e valutazione  
(biennio 2018-19) 
 

Categoria di rischio  Descrizione  

01 CRITICITA’ NELLA 
PROGRAMMAZIONE E/O 
NELL'ORGANIZZAZIONE 
DELLE ATTIVITA' E/O DELLE 
RISORSE 

Carenze nelle azioni di programmazione e nella trasmissione/condivisione delle 
relative informazioni che porta ad una difficile o inefficace organizzazione delle 
attività conseguenti. 

02 FALSE O ASSENTI 
ATTESTAZIONI/COMUNICAZ
IONI RISPETTO ALLE 
ATTIVITA' CONDOTTE  

I rischi individuati dalle strutture riguardano l’attività di attestazione o 
comunicazione del personale, tecnico, amministrativo e docente, così come 
degli studenti, di quanto svolto sia in ambito lavorativo o di studio, sia al di fuori 
del rapporto di lavoro, con potenziali ricadute disciplinarmente rilevanti e/o in 
termini di danno per l’ateneo. 

03 PERSONALE TA: 
PROCESSI CONNESSI A 
MAGGIORE RETRIBUZIONE 

I rischi individuati dalle strutture sono legati prevalentemente alla gestione del 
processo di attribuzione delle valutazioni della performance individuale e ai 
processi di assegnazione di incarichi/attività lavorative che comportano 
maggiorazioni nella retribuzione. 

04 CONFLITTO 
D'INTERESSE, ATTUAZIONE 
DI AZIONI 
DISCRIMINATORIE E/O 
ARBITRARIE 
 

Dall’attività di autovalutazione del rischio è emerso la potenziale invasività del 
conflitto d’interessi in numerosi processi di natura diversa e trasversalmente a 
quanto condotto dall’ateneo.  Le dimensioni del conflitto d’interessi sono state 
identificate, in sede di analisi, come quelle accademico/personale e come 
quella economico professionale. 

05 AZIONI CHE METTONO A 
RISCHIO IL PRESTIGIO E LA 
QUALITA' DELL'ATTIVITA' 
ISTITUZIONALE 

I rischi individuati nell’attività di autoanalisi riguardano gli effetti di azioni, 
condotte generalmente in conflitto d’interesse, sull’attività istituzionale. Questi 
effetti minano il profilo qualitativo dell’attività istituzionale dell’Ateneo e si 
manifestano in specifici comportamenti, nel corso dello svolgimento delle 
attività istituzionali, spesso legati al fatto di dedicare risorse di tempo e quindi 
energie ad altri ambiti, come l’attività esterna retribuita. 

06 ACCORDI CON LOBBY O 
ALTRI PORTATORI 
D'INTERESSE 
 

I rischi individuati nell’attività di autoanalisi riguardano la possibilità che, in 
relazione a processi relativi a diverse aree di rischio, si definiscano accordi fra 
singoli operatori e dipendenti dell’università (sia docenti che amministrativi e/o 
tecnici), o accordi fra singoli in funzione di interessi di terzi.  

07 ERRORI, VOLONTARI O 
INVOLONTARI, 
NELL'APPLICAZIONE DELLE 
NORME 
 

Il rischio di errore nell’applicazione delle norme, è stato individuato in diverse 
aree di rischio, ed ad esso sono state attribuite diverse declinazioni: mancanza 
di conoscenza  o elusività degli obblighi non solo da parte di chi gestisce il 
servizio ma anche di chi ne usufruisce; inadeguata conoscenza delle norme di 
riferimento, o scarsa chiarezza della regolamentazione interna così come delle 
procedure da adottare; ritardi e carenze nella filiera dei controlli; necessità di 
velocizzare le procedure; difficoltà nella gestione e reperimento della 
documentazione necessaria allo svolgimento dell’attività.  

08 GESTIONE IMPROPRIA O 
APPROPRIAZIONE DI 
RISORSE PUBBLICHE 

Il rischio di indebito utilizzo delle risorse pubbliche o di indebita appropriazione 
è stato individuato in processi afferenti alle diverse aree di rischio.  

09 SCARSA 
TRASPARENZA/ACCESSIBIL
ITA' DELLE INFORMAZIONI E 
DEI CRITERI DI 
VALUTAZIONE O LORO 
MANCATA APPLICAZIONE 

In esito alle analisi condotte dalle strutture è emerso il rischio che la gestione 
di diversi processi connessi a quasi tutte le aree di rischio sia caratterizzata da 
scarsa trasparenza, difficoltà di reperire le informazioni ed opacità dei criteri di 
valutazione. 
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