
9HUEDOH GHOOD SURFHGXUD VHOHWWLYD DL VHQVL GHO ´5HJRODPHQWR GL $WHQHR SHU OD GLVFLSOLQD GHOOD FKLDPDWD¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
GHL�SURIHVVRUL�GL�SULPD�H�VHFRQGD�IDVFLD�LQ�DWWXD]LRQH�GHJOL�DUWLFROL����H����GHOOD�OHJJH���������µ�¬
¬
'LSDUWLPHQWR�GL�,1)250$7,&$¬
&RGLFH�6HOH]LRQH�3$��������¬
6HWWRUH�FRQFRUVXDOH����%��´,QIRUPDWLFDµ¬
66'�,1)����´,QIRUPDWLFDµ¬
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¬

/D &RPPLVVLRQH JLXGLFDWULFH GHOOD SURFHGXUD� QRPLQDWD FRQ GHFUHWR UHWWRUDOH Q� ��� GHO¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
������������H�FRPSRVWD�GDL�VHJXHQWL�SURIHVVRUL�¬
¬
��3URI��0DULD�&RVWDELOH���3URIHVVRUH�RUGLQDULR���8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�%DUL�$OGR�0RUR¬
��3URI��5REHUWR�*URVVL���3URIHVVRUH�RUGLQDULR���8QLYHUVLWj�GL�3LVD¬
��3URI��$OEHUWR�3ROLFULWL���3URIHVVRUH�RUGLQDULR���8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�8GLQH¬
¬
VL q ULXQLWD LO JLRUQR � JLXJQR ���� DOOH RUH ����� LQ PRGDOLWj D GLVWDQ]D� QHO ULVSHWWR GHO ´5HJRODPHQWR¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
WHPSRUDQHR SHU OR VYROJLPHQWR GHOOH VHGXWH FROOHJLDOL LQ PRGDOLWj WHOHPDWLFDµ GL FXL DO '5 GHO � PDU]R¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
����� Q� ����� H VV� PP�� DVVLFXUDQGR LO FROOHJDPHQWR VLPXOWDQHR GL WXWWL L PHPEUL DWWUDYHUVR OD¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
SLDWWDIRUPD�0LFURVRIW�7HDPV�H�FROOHJDPHQWR�WHOHIRQLFR�¬
¬

&LDVFXQ FRPPLVVDULR GLFKLDUD GL QRQ WURYDUVL LQ UDSSRUWR GL LQFRPSDWLELOLWj� DIILQLWj R SDUHQWHOD¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
FRQ JOL DOWUL PHPEUL GHOOD &RPPLVVLRQH H FKH QRQ VXVVLVWRQR OH FDXVH GL DVWHQVLRQH SUHYLVWH GDOOD¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
QRUPDWLYD�YLJHQWH�¬

¬
,QROWUH� L FRPSRQHQWL VWHVVL GLFKLDUDQR� DL VHQVL GHOO
DUW� �� ELV GHO '�/JV� Q� ��������� FRVu FRPH¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬

LQVHULWR GDOO
DUW� �� FRPPD ��� GHOOD OHJJH ��������� Q� ���� GL QRQ HVVHUH VWDWL FRQGDQQDWL� DQFKH FRQ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
VHQWHQ]D QRQ SDVVDWD LQ JLXGLFDWR� SHU L UHDWL SUHYLVWL GDO &DSR , GHO 7LWROR ,, GHO OLEUR VHFRQGR GHO FRGLFH¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
SHQDOH�¬
¬

/D &RPPLVVLRQH SURFHGH DOO·HOH]LRQH GHO 3UHVLGHQWH H GHO 6HJUHWDULR YHUEDOL]]DQWH� 5LVXOWDQR¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
HOHWWL�LQ�TXDOLWj�GL�3UHVLGHQWH�OD�3URI�VVD�0DULD�&RVWDELOH�H�GL�6HJUHWDULR�LO�3URI��5REHUWR�*URVVL�¬

¬
/D &RPPLVVLRQH� FRPH GLVSRVWR GDOO·DUW� �� FRPPD � GHO 5HJRODPHQWR G·DWHQHR� VWDELOLVFH L FULWHUL¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬

GL YDOXWD]LRQH� LQGLFDWL QHOO·$OOHJDWR $� FKH FRVWLWXLVFH SDUWH LQWHJUDQWH GHO SUHVHQWH YHUEDOH� LQ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
FRQIRUPLWj�DJOL�VWDQGDUG�TXDOLWDWLYL�SUHYLVWL�GDO�'�0����DJRVWR�������Q������H�GDO�FLWDWR�5HJRODPHQWR�¬

¬
/D &RPPLVVLRQH� FRPH GLVSRVWR GDOO·DUW� � FRPPD � GHO 5HJRODPHQWR G·DWHQHR� VWDELOLVFH OH¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬

PRGDOLWj GL VYROJLPHQWR H L FULWHUL GL YDOXWD]LRQH GHOOD SURYD GLGDWWLFD� LQGLFDWL QHOO·$OOHJDWR $� FKH¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
FRVWLWXLVFH SDUWH LQWHJUDQWH GHO SUHVHQWH YHUEDOH� FRQ ULIHULPHQWR DL FDQGLGDWL FKH QRQ QH SRVVRQR HVVHUH¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
HVFOXVL DL VHQVL GHOO·DUW� � FRPPD � OHWWHUD I�ELV� GHO 5HJRODPHQWR G·DWHQHR �FDQGLGDWR FKH VLD JLj¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
SURIHVVRUH RUGLQDULR R DVVRFLDWR LQ XQLYHUVLWj LWDOLDQH� R DEELD VYROWR QHJOL XOWLPL WUH DQQL DWWLYLWj GLGDWWLFD¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
IURQWDOH QRQ LQIHULRUH D �� RUH DQQXH� QHO VHWWRUH FRQFRUVXDOH R QHO�L VHWWRUH�L VFLHQWLILFR�GLVFLSOLQDUH�L VH¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
LQGLFDWR�L�QHO�EDQGR��LQ�FRUVL�GL�ODXUHD�R�ODXUHD�PDJLVWUDOH�SUHVVR�DWHQHL�LWDOLDQL��¬

¬
/D &RPPLVVLRQH SUHQGH DWWR FKH� DL VHQVL GHO 5HJRODPHQWR GL $WHQHR SHU OD GLVFLSOLQD GHOOD¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬

FKLDPDWD GHL SURIHVVRUL GL SULPD H VHFRQGD IDVFLD LQ DWWXD]LRQH GHJOL DUWLFROL �� H �� GHOOD OHJJH ���������¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
LO WHUPLQH SHU OD FRQFOXVLRQH GHL ODYRUL q ILVVDWR LQ GXH PHVL GDO GHFUHWR GL QRPLQD GHO 5HWWRUH� VDOYR¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
SRVVLELOLWj�GL�PRWLYDWD�ULFKLHVWD�GL�SURURJD�SHU�QRQ�SL��GL�GXH�PHVL�¬
¬

,Q UHOD]LRQH DOOD SRVL]LRQH GL SURIHVVRUH GL VHFRQGD IDVFLD RJJHWWR GHO EDQGR� OD &RPPLVVLRQH¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
VWDELOLVFH L FULWHUL GL YDOXWD]LRQH LQGLFDWL QHOO· �$OOHJDWR $�� FKH FRVWLWXLVFH SDUWH LQWHJUDQWH GHO SUHVHQWH¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
YHUEDOH� LQ UHOD]LRQH DO VHWWRUH FRQFRUVXDOH H DO SURILOR LQGLFDWR HVFOXVLYDPHQWH GDO VHWWRUH VFLHQWLILFR¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
GLVFLSOLQDUH��WHQHQGR�FRQWR�GHJOL�VWDQGDUG�TXDOLWDWLYL�SUHYLVWL�GDO�VXGGHWWR�'�0�¬¬
¬
,O 3URI� *URVVL VL LPSHJQD D WUDVPHWWHUH LO SUHVHQWH YHUEDOH VRWWRVFULWWR FRQ ILUPD GLJLWDOH DOO·8QLWj¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
3URJUDPPD]LRQH H UHFOXWDPHQWR GHO SHUVRQDOH GRFHQWH� GHJOL DVVHJQLVWL GL ULFHUFD H GHO SHUVRQDOH WHFQLFR¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
DPPLQLVWUDWLYR�D�WHPSR�LQGHWHUPLQDWR�� �FRQFRUVLBGRFHQWL#XQLSL�LW ���¬
¬
¬
¬
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¬
$OOH RUH ����� LO 3UHVLGHQWH WRJOLH OD VHGXWD GRSR FKH OD FRPPLVVLRQH KD OHWWR H DSSURYDWR LO SUHVHQWH¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
YHUEDOH�¬
¬
¬

/D�&RPPLVVLRQH�¬
¬

3URI��0DULD�&RVWDELOH�3UHVLGHQWH�¬¬
3URI��$OEHUWR�3ROLFULWL�0HPEUR�¬
3URI��5REHUWR�*URVVL�6HJUHWDULR�¬
¬
¬
¬
¬
��� �'RFXPHQWR�ILUPDWR�GLJLWDOPHQWH�DL�VHQVL�GHO�&RGLFH�GHOO·$PPLQLVWUD]LRQH�'LJLWDOH�H�QRUPH�FRQQHVVH¬
¬
¬ ¬



$//(*$72�$¬¬
¬

¬
9HUEDOH , ULXQLRQH VYROWD LQ GDWD � JLXJQR GHOOD SURFHGXUD VHOHWWLYD DL VHQVL GHO ´5HJRODPHQWR GL¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
$WHQHR SHU OD GLVFLSOLQD GHOOD FKLDPDWD GHL SURIHVVRUL GL SULPD H VHFRQGD IDVFLD LQ DWWXD]LRQH GHJOL¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
DUWLFROL����H����GHOOD�OHJJH���������µ�¬
¬
'LSDUWLPHQWR�GL�,1)250$7,&$¬
&RGLFH�6HOH]LRQH�3$��������¬
6HWWRUH�FRQFRUVXDOH����%��´,QIRUPDWLFDµ¬
66'�,1)����´,QIRUPDWLFDµ¬
¬
¬
&ULWHUL�SHU�OD�YDOXWD]LRQH�¬
¬
/D FRPPLVVLRQH VWDELOLVFH L VHJXHQWL FULWHUL SHU OD YDOXWD]LRQH GHOOH SXEEOLFD]LRQL VFLHQWLILFKH� GHO¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
FXUULFXOXP ULIHULWR DOO·DWWLYLWj VFLHQWLILFD H GHO FXUULFXOXP ULIHULWR DOO·DWWLYLWj GLGDWWLFD GHL FDQGLGDWL¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
ULVHUYDQGR� QHOOD YDOXWD]LRQH FRPSOHVVLYD� LPSRUWDQ]D SUHYDOHQWH DOOH SXEEOLFD]LRQL VFLHQWLILFKH H DO¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
FXUULFXOXP GHOO·DWWLYLWj VFLHQWLILFD� DQDOL]]DWL LQ FRHUHQ]D FRQ OD GHFODUDWRULD GHO VHWWRUH FRQFRUVXDOH H¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
VFLHQWLILFR�GLVFLSOLQDUH�GL�ULIHULPHQWR�¬
¬

�� 9DOXWD]LRQH�GHOO·DWWLYLWj�GLGDWWLFD�¬
D� DWWLYLWj GLGDWWLFD IURQWDOH LQ FRUVL GL ODXUHD� ODXUHD PDJLVWUDOH H GRWWRUDWR GL ULFHUFD�¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬

IXQ]LRQH GL UHODWRUH GL WHVL GL ODXUHD H GL ODXUHD PDJLVWUDOH H GL VXSHUYLVRUH GL WHVL GL¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
GRWWRUDWR�GL�ULFHUFD�¬

E� FRRUGLQDPHQWR�GL�LQL]LDWLYH�LQ�FDPSR�GLGDWWLFR�LQ�DPELWR�QD]LRQDOH�H�LQWHUQD]LRQDOH�¬
¬

�� 9DOXWD]LRQH�GHOO·DWWLYLWj�GL�ULFHUFD�VFLHQWLILFD�¬
D� FRHUHQ]D�FRQ�OH�WHPDWLFKH�GHO�VHWWRUH�FRQFRUVXDOH�¬
E� RULJLQDOLWj� LQQRYDWLYLWj� ULJRUH PHWRGRORJLFR H ULOHYDQ]D QHO SDQRUDPD LQWHUQD]LRQDOH¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬

GHOOD�ULFHUFD�¬¬
F� FROORFD]LRQH�HGLWRULDOH�H�GLIIXVLRQH�DOO
LQWHUQR�GHOOD�FRPXQLWj�VFLHQWLILFD�¬
G� LQ FDVR GL SXEEOLFD]LRQL FRQ SL� DXWRUL� VH QRQ q LQGLFDWR GLYHUVDPHQWH� LO FRQWULEXWR VDUj¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬

FRQVLGHUDWR�SDULWHWLFR�VH�L�QRPL�GHJOL�DXWRUL�VRQR�ULSRUWDWL�LQ�RUGLQH�DOIDEHWLFR�¬
H� FRQWLQXLWj WHPSRUDOH GHOOD SURGX]LRQH VFLHQWLILFD DQFKH LQ UHOD]LRQH DOO
HYROX]LRQH GHOOH¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬

FRQRVFHQ]H�QHOOR�VSHFLILFR�66'�¬
I� LQGLFDWRUL GL XVR FRQVROLGDWR D OLYHOOR LQWHUQD]LRQDOH �QXPHUR WRWDOH GHOOH FLWD]LRQL� LQGLFH¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬

GL�+LUVFK��¬¬
J� RUJDQL]]D]LRQH R FRRUGLQDPHQWR GL JUXSSL GL ULFHUFD FDUDWWHUL]]DWL GD FROODERUD]LRQL D¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬

OLYHOOR�QD]LRQDOH�R�LQWHUQD]LRQDOH��RYYHUR�SDUWHFLSD]LRQH�DJOL�VWHVVL�¬
K� GLUH]LRQH VFLHQWLILFD GL SURJHWWL GL ULFHUFD LQWHUQD]LRQDOL� QD]LRQDOL H UHJLRQDOL� DPPHVVL DO¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬

ILQDQ]LDPHQWR�VXOOD�EDVH�GL�EDQGL�FRPSHWLWLYL��RYYHUR�SDUWHFLSD]LRQH�DJOL�VWHVVL�¬
L� GLUH]LRQH R SDUWHFLSD]LRQH D FRPLWDWL HGLWRULDOL GL ULYLVWH� FROODQH HGLWRULDOL H DWWL GL¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬

FRQIHUHQ]H�¬
M� RUJDQL]]D]LRQH R SDUWHFLSD]LRQH LQ TXDOLWj GL UHODWRUH LQYLWDWR D FRQJUHVVL H FRQYHJQL¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬

VFLHQWLILFL�QD]LRQDOL�H�LQWHUQD]LRQDOL�¬
N� FRQVHJXLPHQWR GL SUHPL H ULFRQRVFLPHQWL LQWHUQD]LRQDOL H QD]LRQDOL SHU O·DWWLYLWj GL¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬

ULFHUFD�¬
O� ULVXOWDWL RWWHQXWL QHO WUDVIHULPHQWR WHFQRORJLFR� SDUWHFLSD]LRQH DOOD FUHD]LRQH GL QXRYH¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬

LPSUHVH��VSLQ�RII���VYLOXSSR��LPSLHJR�H�FRPPHUFLDOL]]D]LRQH�GHL�EUHYHWWL�¬
�

�� 0RGDOLWj�GL�VYROJLPHQWR�H�YDOXWD]LRQH�GHOOD�SURYD�GLGDWWLFD�¬
¬

1HOOD VHFRQGD ULXQLRQH OD &RPPLVVLRQH LQGLYLGXHUj FRORUR FKH GRYUDQQR VRVWHQHUH OD SURYD¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
GLGDWWLFD� 1HOOD VWHVVD ULXQLRQH OD &RPPLVVLRQH VWDELOLUj� D� OD GDWD GHOOD SURYD GLGDWWLFD ² FRQ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
FRQJUXR DQWLFLSR� LQ RJQL FDVR QRQ LQIHULRUH D YHQWL JLRUQL� E� OD GDWD GHOOD VHGXWD SHU OD VFHOWD¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
GHOO·DUJRPHQWR�GHOOD�SURYD�²����RUH�SULPD�GHOOD�SURYD�GLGDWWLFD��F��OD�GXUDWD�GHOOD�SURYD�GLGDWWLFD�¬¬
¬
/D SURYD GLGDWWLFD VDUj YDOXWDWD WHQHQGR FRQWR GHJOL VWDQGDUG TXDOLWDWLYL SUHYLVWL GDO '0 � DJRVWR¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
������Q��������LQ�SDUWLFRODUH�¬
¬



D� FKLDUH]]D�HVSRVLWLYD�H�FRQRVFHQ]D�GHOOD�PDWHULD�¬
E� RUJDQL]]D]LRQH�GHJOL�DUJRPHQWL�SUHVHQWDWL��
F� FROORFD]LRQH�GHJOL�DUJRPHQWL�SUHVHQWDWL�QHO�SURJUDPPD�GLGDWWLFR��

¬
¬

/D FRPPLVVLRQH VWDELOLVFH FKH SHU OD YDOXWD]LRQH GHOOH FRPSHWHQ]H OLQJXLVWLFKH �RYH ULFKLHVWH� VDUDQQR¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
DGRWWDWL�L�VHJXHQWL�FULWHUL�¬
¬

D� OD FRQRVFHQ]D GHOOD OLQJXD ULFKLHVWD q YDOXWDWD VXOOD EDVH GHOOD GRFXPHQWD]LRQH¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
SUHVHQWDWD�¬

¬
¬
¬
¬
/D�&RPPLVVLRQH�¬
¬

3URI��0DULD�&RVWDELOH�3UHVLGHQWH���
¬�
3URI��$OEHUWR�3ROLFULWL�0HPEUR��
¬�
3URI��5REHUWR�*URVVL�6HJUHWDULR�¬�
¬
¬
��� �'RFXPHQWR�ILUPDWR�GLJLWDOPHQWH�DL�VHQVL�GHO�&RGLFH�GHOO·$PPLQLVWUD]LRQH�'LJLWDOH�H�QRUPH�FRQQHVVH¬
¬ ¬



9HUEDOH�GHOOD�SURFHGXUD�VHOHWWLYD�DL�VHQVL�GHO�´5HJRODPHQWR�GL�$WHQHR�SHU�OD�GLVFLSOLQD�GHOOD�FKLDPDWD¬
GHL�SURIHVVRUL�GL�SULPD�H�VHFRQGD�IDVFLD�LQ�DWWXD]LRQH�GHJOL�DUWLFROL����H����GHOOD�OHJJH���������µ�¬
¬
'LSDUWLPHQWR�GL�,1)250$7,&$¬
&RGLFH�6HOH]LRQH�3$��������¬
6HWWRUH�FRQFRUVXDOH����%��´,QIRUPDWLFDµ¬
66'�,1)����´,QIRUPDWLFDµ¬

¬
9(5%$/(�,,�5,81,21(¬

¬
/D &RPPLVVLRQH JLXGLFDWULFH GHOOD SURFHGXUD� QRPLQDWD FRQ GHFUHWR UHWWRUDOH Q� ��� GHO ����������� H¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
FRPSRVWD�GDL�VHJXHQWL�SURIHVVRUL�¬
¬
��3URI��0DULD�&RVWDELOH���3URIHVVRUH�RUGLQDULR���8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�%DUL�$OGR�0RUR¬
��3URI��5REHUWR�*URVVL���3URIHVVRUH�RUGLQDULR���8QLYHUVLWj�GL�3LVD¬
��3URI��$OEHUWR�3ROLFULWL���3URIHVVRUH�RUGLQDULR���8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�8GLQH¬
¬
VL q ULXQLWD LO JLRUQR �� JLXJQR ���� DOOH RUH ������ LQ PRGDOLWj D GLVWDQ]D� QHO ULVSHWWR GHO ´5HJRODPHQWR¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
WHPSRUDQHR SHU OR VYROJLPHQWR GHOOH VHGXWH FROOHJLDOL LQ PRGDOLWj WHOHPDWLFDµ GL FXL DO '5 GHO � PDU]R¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
����� Q� ����� H VV� PP�� DVVLFXUDQGR LO FROOHJDPHQWR VLPXOWDQHR GL WXWWL L PHPEUL DWWUDYHUVR OD¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
SLDWWDIRUPD�0LFURVRIW�7HDPV�H�FROOHJDPHQWR�WHOHIRQLFR�¬
¬

/D FRPPLVVLRQH KD DYXWR DFFHVVR DOO·DSSOLFD]LRQH ZHE 3,&$ GRYH KD YLVXDOL]]DWR O·HOHQFR GHL¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
FDQGLGDWL�H�OD�GRFXPHQWD]LRQH�GD�ORUR�SUHVHQWDWD�¬
¬

,�FDQGLGDWL�ULVXOWDQR�HVVHUH�¬
¬

�� &,5,$1,�9$/(17,1$¬
�� *(11$52�&/$8',2¬
�� /(325,1,�%$5%$5$¬
�� 0$/,=,$�$/(66,2¬
�� 0$57,1,�%$5%$5$¬
�� 0$6,�,$&232¬
�� 0,55,�6,/9,$¬
�� 025,�3$2/2¬
�� 1$5',1,�)5$1&2�0$5,$¬

¬
&LDVFXQ FRPPLVVDULR� SUHVD YLVLRQH GHOOH GRPDQGH� GLFKLDUD GL QRQ WURYDUVL LQ UDSSRUWR GL¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬

LQFRPSDWLELOLWj� GL SDUHQWHOD H�R GL DIILQLWj ILQR DO ,9 JUDGR LQFOXVR FRQ DOFXQR GHL FDQGLGDWL H FKH QRQ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
VXVVLVWRQR OH FDXVH GL DVWHQVLRQH SUHYLVWH GDOOD QRUPDWLYD YLJHQWH� WUD FXL LO UDSSRUWR GL FRQLXJLR H¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
FRQYLYHQ]D�PRUH�X[RULR�¬

6L SUHFLVD FKH VL FRPSUHQGH WUD L PRWLYL GL LQFRPSDWLELOLWj DQFKH XQD FROODERUD]LRQH FKH SUHVHQWL¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
FDUDWWHUL GL VLVWHPDWLFLWj� VWDELOLWj H FRQWLQXLWj� WDOL GD GDU OXRJR D XQ YHUR H SURSULR VRGDOL]LR¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
SURIHVVLRQDOH RYYHUR GD VRVWDQ]LDUVL LQ XQ QXPHUR ULOHYDQWH GL FR�SXEEOLFD]LRQL WUD TXHOOH VRWWRSRVWH DO¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
JLXGL]LR GHOOD FRPPLVVLRQH �XQ QXPHUR VXSHULRUH DOOD PHWj q LQ RJQL FDVR FRQVLGHUDWR ULOHYDQWH H PRWLYR GL¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
LQFRPSDWLELOLWj ��¬�

¬
/D &RPPLVVLRQH� WHQHQGR FRQWR GHL FULWHUL GL YDOXWD]LRQH SUHFHGHQWHPHQWH VWDELOLWL� VL ULXQLVFH SHU¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬

O·DQDOLVL GHOOD GRPDQGD H GHO FXUULFXOXP GHL FDQGLGDWL� SHU O·LQGLYLGXD]LRQH GL FRORUR FKH GRYUDQQR¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
VRVWHQHUH�OD�SURYD�GLGDWWLFD�¬

¬
$O ULJXDUGR VL ULFRUGD FKH� DL VHQVL GHOO·DUW� � FRPPD � OHWWHUD I�ELV GHO 5HJRODPHQWR G·DWHQHR� q¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬

HVRQHUDWR GDOOR VYROJLPHQWR GHOOD SURYD GLGDWWLFD LO FDQGLGDWR FKH VLD JLj SURIHVVRUH RUGLQDULR R DVVRFLDWR¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
LQ XQLYHUVLWj LWDOLDQH� R DEELD VYROWR QHJOL XOWLPL WUH DQQL DWWLYLWj GLGDWWLFD IURQWDOH QRQ LQIHULRUH D �� RUH¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
DQQXH� QHO VHWWRUH FRQFRUVXDOH ���%� ´,QIRUPDWLFDµ R QHO VHWWRUH VFLHQWLILFR�GLVFLSOLQDUH ,1)���¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
´,QIRUPDWLFDµ��LQ�FRUVL�GL�ODXUHD�R�ODXUHD�PDJLVWUDOH�SUHVVR�DWHQHL�LWDOLDQL�¬

¬

� &IU� 5DFFRPDQGD]LRQH GHOOD &RPPLVVLRQH (WLFD GHOO¶8QLYHUVLWj GL 3LVD� GHOLEHUD PRWLYDWD Q� SURW� ����� GHO � PDJJLR� � � � � � � � � � � � � � � � �
������



/D &RPPLVVLRQH SURFHGH DOO·HVDPH GHOOD GRPDQGD� GHL WLWROL� H GHO FXUULFXOXP GHL FDQGLGDWL LQ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
RUGLQH�DOIDEHWLFR�¬
¬
¬

&$1','$72�&,5,$1,�9$/(17,1$¬
¬
*,8',=,2 '(//$ &200,66,21(� /D FDQGLGDWD q SURIHVVRUH DVVRFLDWR SUHVVR LO 'LSDUWLPHQWR GL¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬

,QIRUPDWLFD ´*LRYDQQL 'HJOL $QWRQLµ GHOO·8QLYHUVLWj GHJOL 6WXGL GL 0LODQR H KD WHQXWR DOPHQR �� RUH DQQXH¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
GL GLGDWWLFD IURQWDOH SUHVVR WDOH DWHQHR QHJOL D�D� �������� �������� ������� FRQ L FRUVL ´/RJLFDµ�¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
´3URJHWWD]LRQH GL 6RIWZDUH VLFXUR�/DERUDWRULRµ H ´/RJLFD 0DWHPDWLFD�/DERUDWRULRµ� ,Q EDVH DOOD¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
GRFXPHQWD]LRQH IRUQLWD� OD FDQGLGDWD VRGGLVID L UHTXLVLWL ULFKLHVWL GDOO·DUW� � FRPPD � OHWWHUD I�ELV GHO¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
5HJRODPHQWR�G·DWHQHR�SHU�O·HVRQHUR�GDOOD�SURYD�GLGDWWLFD�¬

¬
¬
&$1','$72�*(11$52�&/$8',2¬
¬
*,8',=,2 '(//$ &200,66,21(� ,O FDQGLGDWR QRQ q SURIHVVRUH SUHVVR XQ DWHQHR LWDOLDQR H KD WHQXWR¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬

XQ PRGXOR GL �� RUH GL LQVHJQDPHQWR IURQWDOH SHU LO FRUVR GL ´0XOWLPHGLD ,QIRUPDWLRQ 0DQDJHPHQWµ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
GHOO·8QLYHUVLWj GL 3LVD QHJOL D�D� �������� �������� �������� ,Q EDVH DOOD GRFXPHQWD]LRQH IRUQLWD� LO¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
FDQGLGDWR QRQ VRGGLVID L UHTXLVLWL ULFKLHVWL GDOO·DUW� � FRPPD � OHWWHUD I�ELV GHO 5HJRODPHQWR G·DWHQHR SHU¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
O·HVRQHUR�GDOOD�SURYD�GLGDWWLFD�¬

¬
¬
&$1','$72�/(325,1,�%$5%$5$¬
¬
*,8',=,2 '(//$ &200,66,21(� /D FDQGLGDWD QRQ q SURIHVVRUHVVD SUHVVR XQ DWHQHR LWDOLDQR H KD¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬

WHQXWR � RUH QHO FRUVR ´7HFQRORJLH DVVLVWLYH SHU OD GLGDWWLFDµ GHOO·8QLYHUVLWj GL 3LVD QHO ����� ���� H �����¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
H � RUH QHO PDVWHU GL ,, OLYHOOR LQ´'LGDWWLFD GHOOD PDWHPDWLFD H QXRYH WHFQRORJLH� GDOOD WHRULD DOOD SUDWLFDµ�¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
GHOO·8QLYHUVLWj GL 3LVD QHO ���� H ����� +D LQROWUR VYROWR RUH GL GLGDWWLFD SHU FRQWR GL LVWLWX]LRQL FKH QRQ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
VRQR DWHQHL LWDOLDQL� TXDOL 5HJLRQH 7RVFDQD� $1&, 7RVFDQD� $,% 7RVFDQD� &HQWUR 7HUULWRULDOH GL 6XSSRUWR GL¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
*HQRYD� $JHQ]LD GHOOH (QWUDWH� $IRULVPD� ,Q EDVH DOOD GRFXPHQWD]LRQH IRUQLWD� OD FDQGLGDWD QRQ VRGGLVID L¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
UHTXLVLWL ULFKLHVWL GDOO·DUW� � FRPPD � OHWWHUD I�ELV GHO 5HJRODPHQWR G·DWHQHR SHU O·HVRQHUR GDOOD SURYD¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
GLGDWWLFD�¬

¬
¬
&$1','$72�0$/,=,$�$/(66,2¬
¬
*,8',=,2 '(//$ &200,66,21(� ,O FDQGLGDWR q IXOO SURIHVVRU SUHVVR 8QLYHUVLW\ RI +HUWIRUGVKLUH�¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬

6FKRRO RI &UHDWLYH $UWV� +DWILHOG� 8.� 1HO WULHQQLR ��������� KD WHQXWR VYDULDWL FRUVL SHU VWXGHQWL¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
XQGHUJUDGXDWH H SRVWJUDGXDWH SUHVVR WDOH DWHQHR� 1RQ ULVXOWD HVVHUH SURIHVVRUH SUHVVR XQ DWHQHR LWDOLDQR¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
Qq DYHUYL WHQXWR DOPHQR �� RUH DQQXH GL GLGDWWLFD IURQWDOH QHJOL XOWLPL WUH DQQL� ,Q EDVH DOOD¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
GRFXPHQWD]LRQH IRUQLWD� LO FDQGLGDWR QRQ VRGGLVID L UHTXLVLWL ULFKLHVWL GDOO·DUW� � FRPPD � OHWWHUD I�ELV GHO¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
5HJRODPHQWR�G·DWHQHR�SHU�O·HVRQHUR�GDOOD�SURYD�GLGDWWLFD�¬

¬
¬
&$1','$72�0$57,1,�%$5%$5$¬
¬
*,8',=,2 '(//$ &200,66,21(� /D FDQGLGDWD QRQ q SURIHVVRUHVVD SUHVVR XQ DWHQHR LWDOLDQR H KD¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬

WHQXWR XQ PRGXOR GL �� RUH ´1HWZRUN 0DQDJHPHQW DQG 6HUYLFHVµ QHJOL D�D� �������� �������� �������¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
QHOO·DPELWR GHOO·LQVHJQDPHQWR ´5HWL H 7HFQRORJLH GL 7HOHFRPXQLFD]LRQLµ� FRQJLXQWR WUD 8QLYHUVLWj GL 3LVD¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
H 6FXROD 6XSHULRUH 6DQW·$QQD� ,Q EDVH DOOD GRFXPHQWD]LRQH IRUQLWD� OD FDQGLGDWD QRQ VRGGLVID L UHTXLVLWL¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
ULFKLHVWL�GDOO·DUW����FRPPD���OHWWHUD�I�ELV�GHO�5HJRODPHQWR�G·DWHQHR�SHU�O·HVRQHUR�GDOOD�SURYD�GLGDWWLFD�¬

¬
¬
&$1','$72�0$6,�,$&232¬
¬
*,8',=,2 '(//$ &200,66,21(� ,O FDQGLGDWR QRQ ULVXOWD HVVHUH SURIHVVRUH SUHVVR XQ DWHQHR LWDOLDQR¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬

Qq DYHUYL WHQXWR DOPHQR �� RUH DQQXH GL GLGDWWLFD IURQWDOH QHJOL XOWLPL WUH DQQL� ,Q EDVH DOOD¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
GRFXPHQWD]LRQH IRUQLWD� LO FDQGLGDWR QRQ VRGGLVID L UHTXLVLWL ULFKLHVWL GDOO·DUW� � FRPPD � OHWWHUD I�ELV GHO¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
5HJRODPHQWR�G·DWHQHR�SHU�O·HVRQHUR�GDOOD�SURYD�GLGDWWLFD�¬

¬



¬
&$1','$72�0,55,�6,/9,$¬
¬
*,8',=,2 '(//$ &200,66,21(� /D FDQGLGDWD QRQ q SURIHVVRUHVVD SUHVVR XQ DWHQHR LWDOLDQR H KD¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬

WHQXWR WUH FRUVL GD � &)8 O·XQR QHJOL D�D� �������� �������� ������� SUHVVR O·8QLYHUVLWj GL %RORJQD�¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
´$SSOLFD]LRQL H 6HUYL]L :HEµ �&DPSXV GL &HVHQD�� ´&RPSXWHU 6FLHQFH $SSOLFDWLRQV WR &XOWXUDO +HULWDJHµ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
�&DPSXV GL 5DYHQQD�� ,QIRUPDWLFD SHU OH 6FLHQ]H $PELHQWDOL �&DPSXV GL 5DYHQQD�� ,Q EDVH DOOD¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
GRFXPHQWD]LRQH IRUQLWD� OD FDQGLGDWD KD VYROWR �� &)8 DQQXDOL QHJOL XOWLPL WUH DQQL H SHUWDQWR VRGGLVID L¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
UHTXLVLWL ULFKLHVWL GDOO·DUW� � FRPPD � OHWWHUD I�ELV GHO 5HJRODPHQWR G·DWHQHR SHU O·HVRQHUR GDOOD SURYD¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
GLGDWWLFD�¬

¬
¬
&$1','$72�025,�3$2/2¬
¬
*,8',=,2 '(//$ &200,66,21(� ,O FDQGLGDWR QRQ q SURIHVVRUH SUHVVR XQ DWHQHR LWDOLDQR H KD WHQXWR¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬

XQ PRGXOR GL � RUH ´0RELOH DQG &ORXG 6HFXULW\µ GHOO·8QLYHUVLWj GL 3LVD QHJOL D�D� �������� ��������¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
�������� H XQ PRGXOR GD XQ·RUD H �� PLQXWL VX ´7KH 8VDJH &RQWURO 0RGHOµ SUHVVR O·8QLYHUVLWj GL 7UHQWR¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
QHO ����� ,Q EDVH DOOD GRFXPHQWD]LRQH IRUQLWD� LO FDQGLGDWR QRQ VRGGLVID L UHTXLVLWL ULFKLHVWL GDOO·DUW� �¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
FRPPD���OHWWHUD�I�ELV�GHO�5HJRODPHQWR�G·DWHQHR�SHU�O·HVRQHUR�GDOOD�SURYD�GLGDWWLFD�¬

¬
¬
&$1','$72�1$5',1,�)5$1&2�0$5,$¬
¬
*,8',=,2 '(//$ &200,66,21(� ,O FDQGLGDWR QRQ ULVXOWD HVVHUH SURIHVVRUH SUHVVR XQ DWHQHR LWDOLDQR¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬

H KD WHQXWR �� RUH FRPH FR�GRFHQWH GL ´6LVWHPL GL (ODERUD]LRQLµ GHOO·8QLYHUVLWj GL 3LVD QHJOL D�D� ��������¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
�������� �������� H �� RUH FRPH FR�GRFHQWH GHOO·LQVHJQDPHQWR ´)RQGDPHQWL GL ,QIRUPDWLFD H¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
&DOFRODWRULµ GHOO·8QLYHUVLWj GL 3LVD QHJOL D�D� �������� �������� �������� SL� XOWHULRUL RUH GL GLGDWWLFD¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
IURQWDOH QHJOL LQVHJQDPHQWL ´$SSOLFD]LRQL GL 0DFKLQH�'HHS /HDUQLQJµ �� RUH�� ´:HE 0LQLQJµ ��� RUH�� ,Q¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
EDVH DOOD GRFXPHQWD]LRQH IRUQLWD� LO FDQGLGDWR VRGGLVID L UHTXLVLWL ULFKLHVWL GDOO·DUW� � FRPPD � OHWWHUD¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
I�ELV�GHO�5HJRODPHQWR�G·DWHQHR�SHU�O·HVRQHUR�GDOOD�SURYD�GLGDWWLFD�¬

¬
/D FRPPLVVLRQH� D VHJXLWR GHOO·HVDPH GHL FXUULFXOD H GHOOH GRPDQGH GL WXWWL L FDQGLGDWL� GLFKLDUD¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬

FKH�GRYUDQQR�VRVWHQHUH�OD�SURYD�GLGDWWLFD�L�VHJXHQWL�FDQGLGDWL�¬
¬

�� *(11$52�&/$8',2¬
�� /(325,1,�%$5%$5$¬
�� 0$/,=,$�$/(66,2¬
�� 0$57,1,�%$5%$5$¬
�� 0$6,�,$&232¬
�� 025,�3$2/2¬

¬
/D FRPPLVVLRQH VWDELOLVFH TXLQGL OD GDWD GHOOD SURYD GLGDWWLFD LO JLRUQR �� OXJOLR ���� DOOH RUH ����¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬

H�GHOOD�VHGXWD�SHU�OD�VFHOWD�GHOO·DUJRPHQWR�GHOOD�SURYD�LO�JLRUQR����OXJOLR������DOOH�RUH����� ��¬
¬
/H ULXQLRQL VL VYROJHUDQQR LQ PRGDOLWj D GLVWDQ]D� QHO ULVSHWWR GHO ´5HJRODPHQWR WHPSRUDQHR SHU OR¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬

VYROJLPHQWR GHOOH VHGXWH FROOHJLDOL LQ PRGDOLWj WHOHPDWLFDµ GL FXL DO '5 GHO � PDU]R ����� Q� ����� H VV�¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
PP H GHOO·DUW� �� GHO ´5HJRODPHQWR SHU OD GLVFLSOLQD GHOOD FKLDPDWD GHL SURIHVVRUL GL SULPD H VHFRQGD¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
IDVFLD�LQ�DWWXD]LRQH�GHJOL�DUWLFROL����H����GHOOD�/HJJH���������µ�¬

¬
/D�SURYD�GLGDWWLFD�DYUj�OD�GXUDWD�GL����PLQXWL�¬

¬
,O 3URI� *URVVL VL LPSHJQD D WUDVPHWWHUH LO SUHVHQWH YHUEDOH VRWWRVFULWWR FRQ ILUPD GLJLWDOH DOO·8QLWj¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬

3URJUDPPD]LRQH H UHFOXWDPHQWR GHO SHUVRQDOH GRFHQWH� GHJOL DVVHJQLVWL GL ULFHUFD H GHO SHUVRQDOH WHFQLFR¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
DPPLQLVWUDWLYR�D�WHPSR�LQGHWHUPLQDWR�� �FRQFRUVLBGRFHQWL#XQLSL�LW ���¬
¬
¬
$OOH RUH ����� LO 3UHVLGHQWH WRJOLH OD VHGXWD GRSR FKH OD FRPPLVVLRQH KD OHWWR H DSSURYDWR LO SUHVHQWH¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
YHUEDOH�¬
¬
¬
¬
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/D�&RPPLVVLRQH�¬
¬

3URI��0DULD�&RVWDELOH�3UHVLGHQWH��¬
¬¬
3URI��$OEHUWR�3ROLFULWL�0HPEUR�¬
¬¬
3URI��5REHUWR�*URVVL�6HJUHWDULR�¬¬
¬
¬
��� �'RFXPHQWR�ILUPDWR�GLJLWDOPHQWH�DL�VHQVL�GHO�&RGLFH�GHOO·$PPLQLVWUD]LRQH�'LJLWDOH�H�QRUPH�FRQQHVVH¬
¬ ¬



9HUEDOH�GHOOD�SURFHGXUD�VHOHWWLYD�DL�VHQVL�GHO�´5HJRODPHQWR�GL�$WHQHR�SHU�OD�GLVFLSOLQD�GHOOD�FKLDPDWD¬
GHL�SURIHVVRUL�GL�SULPD�H�VHFRQGD�IDVFLD�LQ�DWWXD]LRQH�GHJOL�DUWLFROL����H����GHOOD�OHJJH���������µ�¬
¬
'LSDUWLPHQWR�GL�,1)250$7,&$¬
&RGLFH�6HOH]LRQH�3$��������¬
6HWWRUH�FRQFRUVXDOH����%��´,QIRUPDWLFDµ¬
66'�,1)����´,QIRUPDWLFDµ¬
¬

¬
9(5%$/(�,,,�5,81,21(¬

¬
/D &RPPLVVLRQH JLXGLFDWULFH GHOOD SURFHGXUD� QRPLQDWD FRQ GHFUHWR UHWWRUDOH Q� ��� GHO ����������� H¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
FRPSRVWD�GDL�VHJXHQWL�SURIHVVRUL�¬
¬
��3URI��0DULD�&RVWDELOH���3URIHVVRUH�RUGLQDULR���8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�%DUL�$OGR�0RUR¬
��3URI��5REHUWR�*URVVL���3URIHVVRUH�RUGLQDULR���8QLYHUVLWj�GL�3LVD¬
��3URI��$OEHUWR�3ROLFULWL���3URIHVVRUH�RUGLQDULR���8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�8GLQH¬
¬
VL q ULXQLWD LO JLRUQR �� OXJOLR ���� DOOH RUH ����� LQ PRGDOLWj D GLVWDQ]D� QHO ULVSHWWR GHO ´5HJRODPHQWR¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
WHPSRUDQHR SHU OR VYROJLPHQWR GHOOH VHGXWH FROOHJLDOL LQ PRGDOLWj WHOHPDWLFDµ GL FXL DO '5 GHO � PDU]R¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
����� Q� ����� H VV� PP�� DVVLFXUDQGR LO FROOHJDPHQWR VLPXOWDQHR GL WXWWL L PHPEUL DWWUDYHUVR OD¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
SLDWWDIRUPD 0LFURVRIW 7HDPV H FROOHJDPHQWR WHOHIRQLFR� H GHOO·DUW� �� GHO ´5HJRODPHQWR SHU OD GLVFLSOLQD¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
GHOOD FKLDPDWD GHL SURIHVVRUL GL SULPD H VHFRQGD IDVFLD LQ DWWXD]LRQH GHJOL DUWLFROL �� H �� GHOOD /HJJH¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
��������µ� SHU SUHGLVSRUUH TXDQWR QHFHVVDULR DL ILQL GHOOR VYROJLPHQWR GHOOD SURYD GLGDWWLFD� FKH¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
FRQVLVWHUj LQ XQD OH]LRQH GD WHQHUVL SXEEOLFDPHQWH� ,Q SDUWLFRODUH� OD &RPPLVVLRQH SUHGLVSRQH � EXVWH�¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
QXPHUDWH GD � D �� HVVHQGR LO QXPHUR GL EXVWH SDUL DO QXPHUR GHL FDQGLGDWL FKH GHYRQR VRVWHQHUH OD¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
SURYD� PDJJLRUDWR GL GXH� &LDVFXQD EXVWD FRQWLHQH WUH WUDFFH GLYHUVH� GHQRPLQDWH 7UDFFLD $� 7UDFFLD % H¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
7UDFFLD &� LQHUHQWL D WHPL JHQHUDOL H PHWRGRORJLFL GHO�L VHWWRUH�L VFLHQWLILFR�GLVFLSOLQDUH�L RJJHWWR GHO¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
EDQGR��FRPH�HOHQFDWR�GL�VHJXLWR�¬
¬
%XVWD�Q���¬
¬
7UDFFLD�$��,O�FDQGLGDWR�SUHSDUL�XQD�OH]LRQH�DYHQWH�FRPH�DUJRPHQWR�¬
ު %ORFFR�H�VWUXWWXUD�GHL�SURJUDPPL��)XQ]LRQL��SDVVDJJLR�GHL�SDUDPHWUL��5LFRUVLRQH�¬

¬
7UDFFLD�%��,O�FDQGLGDWR�SUHSDUL�XQD�OH]LRQH�DYHQWH�FRPH�DUJRPHQWR�¬
ު *HUDUFKLH�GL�PHPRULD�H�JHVWLRQH�D�OLYHOOR�GL�VLVWHPD�RSHUDWLYR�¬

¬
7UDFFLD�&��,O�FDQGLGDWR�SUHSDUL�XQD�OH]LRQH�DYHQWH�FRPH�DUJRPHQWR�¬
ު ,QWHJUD]LRQH�GL�GDWL�H�R�PHGLD�GLYHUVL�LQ�VLVWHPL�VRIWZDUH�¬

¬
%XVWD�Q���¬
¬
7UDFFLD�$��,O�FDQGLGDWR�SUHSDUL�XQD�OH]LRQH�DYHQWH�FRPH�DUJRPHQWR�¬
ު ,QWURGX]LRQH�DOOD�FDOFRODELOLWj�H�DOOD�FRPSOHVVLWj�¬

¬
7UDFFLD�%��,O�FDQGLGDWR�SUHSDUL�XQD�OH]LRQH�DYHQWH�FRPH�DUJRPHQWR�¬
ު )RQGDPHQWL�GL�VLVWHPL�SDUDOOHOL��3DUDOOHOLVPR�D�OLYHOOR�GL�LVWUX]LRQL��,/3��¬

¬
7UDFFLD�&��,O�FDQGLGDWR�SUHSDUL�XQD�OH]LRQH�DYHQWH�FRPH�DUJRPHQWR�¬
ު ,QWURGX]LRQH�DOOH�PHWRGRORJLH�GL�SURJHWWD]LRQH�GL�VRIWZDUH�¬

¬
%XVWD�Q���¬
¬
7UDFFLD�$��,O�FDQGLGDWR�SUHSDUL�XQD�OH]LRQH�DYHQWH�FRPH�DUJRPHQWR�¬
ު $OJRULWPL�SHU�DOEHUL�H�JUDIL�¬

¬



7UDFFLD�%��,O�FDQGLGDWR�SUHSDUL�XQD�OH]LRQH�DYHQWH�FRPH�DUJRPHQWR�¬
ު 6FKHGXOLQJ�GL�SURFHVVL�H�WKUHDG�¬

¬
7UDFFLD�&��,O�FDQGLGDWR�SUHSDUL�XQD�OH]LRQH�DYHQWH�FRPH�DUJRPHQWR�¬
ު /LQJXDJJL�GL�LQWHUURJD]LRQH�SHU�EDVH�GL�GDWL�¬

¬
%XVWD�Q���¬
¬
7UDFFLD�$��,O�FDQGLGDWR�SUHSDUL�XQD�OH]LRQH�DYHQWH�FRPH�DUJRPHQWR�¬
ު 6WUXWWXUD�GL�XQ�FDOFRODWRUH�H�DPELHQWL�GL�VYLOXSSR��5DSSUHVHQWD]LRQH�GHOOH�LQIRUPD]LRQL�¬

¬
7UDFFLD�%��,O�FDQGLGDWR�SUHSDUL�XQD�OH]LRQH�DYHQWH�FRPH�DUJRPHQWR�¬
ު 6LQFURQL]]D]LRQH�WUD�SURFHVVL�H�WKUHDG��SUREOHPL�FODVVLFL�H�VWDOOR�¬

¬
7UDFFLD�&��,O�FDQGLGDWR�SUHSDUL�XQD�OH]LRQH�DYHQWH�FRPH�DUJRPHQWR�¬
ު $FFHVVLELOLWj�DL�VHUYL]L�H�DO�ZHE¬¬

¬
%XVWD�Q���¬
¬
7UDFFLD�$��,O�FDQGLGDWR�SUHSDUL�XQD�OH]LRQH�DYHQWH�FRPH�DUJRPHQWR�¬
ު 6WUXWWXUH�GL�GDWL�GLQDPLFKH��/LVWH��&RGH�H�SLOH�¬¬

¬
7UDFFLD�%��,O�FDQGLGDWR�SUHSDUL�XQD�OH]LRQH�DYHQWH�FRPH�DUJRPHQWR�¬
ު ,QWURGX]LRQH�DL�PXOWLSURFHVVRUL�¬

¬
7UDFFLD�&��,O�FDQGLGDWR�SUHSDUL�XQD�OH]LRQH�DYHQWH�FRPH�DUJRPHQWR�¬
ު ,QWURGX]LRQH�DO�PRGHOOR�HQWLWj�UHOD]LRQH�¬

¬
%XVWD�Q���¬
¬
7UDFFLD�$��,O�FDQGLGDWR�SUHSDUL�XQD�OH]LRQH�DYHQWH�FRPH�DUJRPHQWR�¬
ު 7HFQLFKH�GL�SURJHWWD]LRQH�GHJOL�DOJRULWPL�¬

¬
7UDFFLD�%��,O�FDQGLGDWR�SUHSDUL�XQD�OH]LRQH�DYHQWH�FRPH�DUJRPHQWR�¬
ު &RQFRUUHQ]D��SURFHVVL�H�WKUHDG�¬

¬
7UDFFLD�&��,O�FDQGLGDWR�SUHSDUL�XQD�OH]LRQH�DYHQWH�FRPH�DUJRPHQWR�¬
ު ,QWURGX]LRQH�DOOD�SURJHWWD]LRQH�GL�LQWHUIDFFH�XWHQWH�¬

¬
%XVWD�Q���¬
¬
7UDFFLD�$��,O�FDQGLGDWR�SUHSDUL�XQD�OH]LRQH�DYHQWH�FRPH�DUJRPHQWR�¬
ު $OJRULWPL�H�VWUXWWXUH�GHL�GDWL�SHU�OD�ULFHUFD�¬

¬
7UDFFLD�%��,O�FDQGLGDWR�SUHSDUL�XQD�OH]LRQH�DYHQWH�FRPH�DUJRPHQWR�¬
ު 6WUXWWXUD�H�QXFOHR�GHL�VLVWHPL�RSHUDWLYL�¬

¬
7UDFFLD�&��,O�FDQGLGDWR�SUHSDUL�XQD�OH]LRQH�DYHQWH�FRPH�DUJRPHQWR�¬
ު ,PPDJLQL�QHOOD�FRPXQLFD]LRQH�PXOWLPHGLDOH�¬

¬
%XVWD�Q���¬
¬
7UDFFLD�$��,O�FDQGLGDWR�SUHSDUL�XQD�OH]LRQH�DYHQWH�FRPH�DUJRPHQWR�¬
ު $OJRULWPL�SHU�RUGLQDPHQWR�¬



¬
7UDFFLD�%��,O�FDQGLGDWR�SUHSDUL�XQD�OH]LRQH�DYHQWH�FRPH�DUJRPHQWR�¬
ު ,QWURGX]LRQH�DO�ILOH�V\VWHP�¬

¬
7UDFFLD�&��,O�FDQGLGDWR�SUHSDUL�XQD�OH]LRQH�DYHQWH�FRPH�DUJRPHQWR�¬
ު 5HWL�FHQWUDOL]]DWH�H�GHFHQWUDOL]]DWH��VWUXWWXUDWH�H�QRQ�VWUXWWXUDWH�¬

¬
,Q�RJQL�EXVWD�VRQR�LQROWUH�DOOHJDWH�OH�VHJXHQWL�QRWH�¬
¬
6L�FRQVLJOLD�GL�RUJDQL]]DUH�OD�SUHVHQWD]LRQH�PHGLDQWH�OXFLGL�3')�H�GL�ULSDUWLUH�L����PLQXWL��DO�PDVVLPR��D¬
GLVSRVL]LRQH�SHU�OD�SURYD�GLGDWWLFD�QHO�VHJXHQWH�PRGR�¬

Ɣ ILQR�D���PLQXWL�SHU�GDUH�LO�FRQWHVWR��VFRSR�GHOO·LQVHJQDPHQWR��DQQR�GL�FRUVR��VLQWHVL�GHJOL¬
DUJRPHQWL�WUDWWDWL�GD�LQL]LR�FRUVR�ILQR�DOOD�OH]LRQH�SUHVHQWH�¬

Ɣ ���PLQXWL�GL�VLPXOD]LRQH�GL�XQ�HVWUDWWR�GHOOD�OH]LRQH��L����PLQXWL�YDQQR�HVWUDWWL�GD�XQD�OH]LRQH¬
FDQRQLFD�GL�GXH�RUH�DFFDGHPLFKH�H�GHYRQR�HVVHUH�FRQVHFXWLYL��QRQ�VRQR�GD�LQWHQGHUVL�FRPH�XQ¬
ULDVVXQWR�GHOOD�OH]LRQH��¬

Ɣ ILQR�D���PLQXWL�SHU�GHVFULYHUH�OH�PRGDOLWj�G·HVDPH�H�OH�HYHQWXDOL�HVHUFLWD]LRQL�GXUDQWH�LO�FRUVR�¬
¬
$OO·LQL]LR GHOOD VHGXWD YLHQH IRUQLWR LO OLQN D PH]]R GHO TXDOH FLDVFXQ FDQGLGDWR SUHVHQWH q LQYLWDWR¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬

D FROOHJDUVL VLQJRODUPHQWH LQ XQ·DSSRVLWD DXOD YLUWXDOH FRQ LO 3UHVLGHQWH H OD &RPPLVVLRQH SHU HVVHUH¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
LGHQWLILFDWR�YLVLYDPHQWH�PHGLDQWH�HVLEL]LRQH�GD�UHPRWR�GL�XQ�GRFXPHQWR�GL�LGHQWLWj�LQ�FRUVR�GL�YDOLGLWj�¬¬

¬
$OOH�RUH������ULVXOWDQR�SUHVHQWL�L�VHJXHQWL�FDQGLGDWL¬¬
¬

�� /(325,1,�%$5%$5$¬
�� 0$/,=,$�$/(66,2¬
�� 0$57,1,�%$5%$5$¬
�� 0$6,�,$&232¬
�� 025,�3$2/2¬

¬¬
¬
H DVVHQWH LO FDQGLGDWR *(11$52 &/$8',2� 6L SURFHGH TXLQGL D VFDUWDUH OD EXVWD Q�� FRQ O·DFFRUGR¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬

GL�WXWWL�L�SUHVHQWL�¬
¬

$WWUDYHUVR XQR GHL JHQHUDWRUL FDVXDOL GL OHWWHUH GLVSRQLELOL VXOOD UHWH ,QWHUQHW� ZZZ�UDQGRP�RUJ� LQ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
FRQGLYLVLRQH GHOOR VFKHUPR FRQ WXWWL L SUHVHQWL� LO 6HJUHWDULR VRUWHJJLD LO FDQGLGDWR 025, 3$2/2� SHUWDQWR¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
O·RUGLQH�FRQ�LO�TXDOH�L�FDQGLGDWL�HIIHWWXHUDQQR�OD�SURYD�q�LO�VHJXHQWH�¬

¬
�� 025,�3$2/2¬¬
�� /(325,1,�%$5%$5$¬
�� 0$/,=,$�$/(66,2¬
�� 0$57,1,�%$5%$5$¬
�� 0$6,�,$&232¬

¬
3HU LO SULPR FDQGLGDWR 025, 3$2/2 FKH HIIHWWXHUj OD SURYD LO 6HJUHWDULR GLVSRQH LQ PRGR YLVLELOH OH¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬

EXVWH �LQ QXPHUR SDUL D �� �H ULFHYH GDO FDQGLGDWR O·LQGLFD]LRQH GL TXDOH DSULUH� TXLQGL PRVWUD H OHJJH DO¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
FDQGLGDWR�OH�WUH�WUDFFH�FRQWHQXWH�QHOOD�EXVWD��H�LO�FDQGLGDWR�VFHJOLH�¬¬
$O�WHUPLQH�GHOOD�SURFHGXUD��ULVXOWD�FKH¬¬

Ɣ LO FDQGLGDWR 025, 3$2/2 VYROJHUj OD SURYD GLGDWWLFD QHOOD WUDFFLD % GHOOD EXVWD Q�� VXO WHPD¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
´6WUXWWXUD�H�QXFOHR�GHL�VLVWHPL�RSHUDWLYLµ�¬
¬

3HU L FDQGLGDWL VXFFHVVLYL VL SURFHGH LQ PRGR DQDORJR� HOLPLQDQGR PDQ PDQR OH EXVWH JLj VFHOWH� 5LVXOWD¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
TXLQGL�FKH¬¬

Ɣ OD FDQGLGDWD /(325,1, %$5%$5$ VYROJHUj OD SURYD GLGDWWLFD QHOOD WUDFFLD $ GHOOD EXVWD Q�� VXO WHPD¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
´$OJRULWPL�SHU�DOEHUL�H�JUDILµ�¬

Ɣ LO FDQGLGDWR 0$/,=,$ $/(66,2 VYROJHUj OD SURYD GLGDWWLFD QHOOD WUDFFLD $ GHOOD EXVWD Q�� VXO WHPD¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
´%ORFFR�H�VWUXWWXUD�GHL�SURJUDPPL��)XQ]LRQL��SDVVDJJLR�GHL�SDUDPHWUL��5LFRUVLRQH�µ�¬

Ɣ OD FDQGLGDWD 0$57,1, %$5%$5$ VYROJHUj OD SURYD GLGDWWLFD QHOOD WUDFFLD % GHOOD EXVWD Q�� VXO WHPD¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
´)RQGDPHQWL�GL�VLVWHPL�SDUDOOHOL��3DUDOOHOLVPR�D�OLYHOOR�GL�LVWUX]LRQL��,/3�µ�¬



Ɣ LO FDQGLGDWR 0$6, ,$&232 VYROJHUj OD SURYD GLGDWWLFD QHOOD WUDFFLD $ GHOOD EXVWD Q�� VXO WHPD¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
´6WUXWWXUD�GL�XQ�FDOFRODWRUH�H�DPELHQWL�GL�VYLOXSSR��5DSSUHVHQWD]LRQH�GHOOH�LQIRUPD]LRQLµ�¬

�
9HQJRQR LQILQH OHWWH OH WUDFFH GHOOH ULPDQHQWL EXVWH H LO WHVWR GL WXWWH OH EXVWH YLHQH FRSLDWR QHOOD FKDW¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
FRPXQH�¬
¬
,O 3URI� *URVVL VL LPSHJQD D WUDVPHWWHUH LO SUHVHQWH YHUEDOH VRWWRVFULWWR FRQ ILUPD GLJLWDOH DOO·8QLWj¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
3URJUDPPD]LRQH H UHFOXWDPHQWR GHO SHUVRQDOH GRFHQWH� GHJOL DVVHJQLVWL GL ULFHUFD H GHO SHUVRQDOH WHFQLFR¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
DPPLQLVWUDWLYR�D�WHPSR�LQGHWHUPLQDWR�� �FRQFRUVLBGRFHQWL#XQLSL�LW ���¬
¬
¬
$OOH RUH ����� LO 3UHVLGHQWH WRJOLH OD VHGXWD GRSR FKH OD FRPPLVVLRQH KD OHWWR H DSSURYDWR LO SUHVHQWH¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
YHUEDOH�¬
¬
¬

/D�&RPPLVVLRQH�¬
¬

3URI��0DULD�&RVWDELOH�3UHVLGHQWH��¬
¬¬
3URI��$OEHUWR�3ROLFULWL�0HPEUR�¬
¬¬
3URI��5REHUWR�*URVVL�6HJUHWDULR�¬¬
¬
¬
��� �'RFXPHQWR�ILUPDWR�GLJLWDOPHQWH�DL�VHQVL�GHO�&RGLFH�GHOO·$PPLQLVWUD]LRQH�'LJLWDOH�H�QRUPH�FRQQHVVH¬
¬ ¬
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9HUEDOH�GHOOD�SURFHGXUD�VHOHWWLYD�DL�VHQVL�GHO�´5HJRODPHQWR�GL�$WHQHR�SHU�OD�GLVFLSOLQD�GHOOD�FKLDPDWD¬
GHL�SURIHVVRUL�GL�SULPD�H�VHFRQGD�IDVFLD�LQ�DWWXD]LRQH�GHJOL�DUWLFROL����H����GHOOD�OHJJH���������µ�¬
¬
'LSDUWLPHQWR�GL�,1)250$7,&$¬
&RGLFH�6HOH]LRQH�3$��������¬
6HWWRUH�FRQFRUVXDOH����%��´,QIRUPDWLFDµ¬
66'�,1)����´,QIRUPDWLFDµ¬
¬

¬
9(5%$/(�,9�5,81,21(¬

¬
/D &RPPLVVLRQH JLXGLFDWULFH GHOOD SURFHGXUD� QRPLQDWD FRQ GHFUHWR UHWWRUDOH Q� ��� GHO ����������� H¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
FRPSRVWD�GDL�VHJXHQWL�SURIHVVRUL�¬
¬
��3URI��0DULD�&RVWDELOH���3URIHVVRUH�RUGLQDULR���8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�%DUL�$OGR�0RUR¬
��3URI��5REHUWR�*URVVL���3URIHVVRUH�RUGLQDULR���8QLYHUVLWj�GL�3LVD¬
��3URI��$OEHUWR�3ROLFULWL���3URIHVVRUH�RUGLQDULR���8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�8GLQH¬
¬
VL q ULXQLWD LO JLRUQR �� OXJOLR ���� DOOH RUH ����� LQ PRGDOLWj D GLVWDQ]D� QHO ULVSHWWR GHO ´5HJRODPHQWR¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
WHPSRUDQHR SHU OR VYROJLPHQWR GHOOH VHGXWH FROOHJLDOL LQ PRGDOLWj WHOHPDWLFDµ GL FXL DO '5 GHO � PDU]R¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
����� Q� ����� H VV� PP�� DVVLFXUDQGR LO FROOHJDPHQWR VLPXOWDQHR GL WXWWL L PHPEUL DWWUDYHUVR OD¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
SLDWWDIRUPD 0LFURVRIW 7HDPV H FROOHJDPHQWR WHOHIRQLFR� H GHOO·DUW� �� GHO ´5HJRODPHQWR SHU OD GLVFLSOLQD¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
GHOOD FKLDPDWD GHL SURIHVVRUL GL SULPD H VHFRQGD IDVFLD LQ DWWXD]LRQH GHJOL DUWLFROL �� H �� GHOOD /HJJH¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
��������µ��SHU�SURFHGHUH�DOOR�VYROJLPHQWR�GHOOD�SURYD�GLGDWWLFD�¬¬
¬

$OO·LQL]LR GHOOD VHGXWD YLHQH IRUQLWR LO OLQN D PH]]R GHO TXDOH FLDVFXQ FDQGLGDWR SUHVHQWH q LQYLWDWR¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
D FROOHJDUVL VLQJRODUPHQWH LQ XQ·DSSRVLWD DXOD YLUWXDOH FRQ LO 3UHVLGHQWH H OD &RPPLVVLRQH SHU HVVHUH¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
LGHQWLILFDWR�YLVLYDPHQWH�PHGLDQWH�HVLEL]LRQH�GD�UHPRWR�GL�XQ�GRFXPHQWR�GL�LGHQWLWj�LQ�FRUVR�GL�YDOLGLWj�¬¬

6RQR�SUHVHQWL�L�VHJXHQWL�FDQGLGDWL�¬
¬

�� 025,�3$2/2¬
�� /(325,1,�%$5%$5$¬
�� 0$/,=,$�$/(66,2¬
�� 0$57,1,�%$5%$5$¬

¬
5LVXOWD DVVHQWH LO FDQGLGDWR 0$6, ,$&232� /·DVVHQ]D GHO FDQGLGDWR LPSOLFD OD ULQXQFLD DOOD¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬

SDUWHFLSD]LRQH�DOOD�SURFHGXUD��H�SHUWDQWR�LO�FDQGLGDWR�QRQ�VDUj�SL��SUHVR�LQ�FRQVLGHUD]LRQH�¬
¬

/D FRPPLVVLRQH LQIRUPD L FDQGLGDWL FKH OD OH]LRQH q SXEEOLFD H ULFRUGD FKH LO WHPSR FRQFHVVR q DO¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
PDVVLPR����PLQXWL�¬

¬
/D SURYD VL VYROJH LQ IRUPD RUDOH DWWUDYHUVR OD SLDWWDIRUPD 0LFURVRIW 7HDPV� DVVLFXUDQGR LO¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬

FROOHJDPHQWR VLPXOWDQHR WUD L PHPEUL GHOOD &RPPLVVLRQH H FLDVFXQ FDQGLGDWR� QHO ULVSHWWR GHOOD QRUPDWLYD¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
VXOOD�SURWH]LRQH�GHL�GDWL�SHUVRQDOL��D�WXWHOD�GHOOD�ULVHUYDWH]]D�¬¬

¬
,O 3UHVLGHQWH ULFRUGD FKH q YLHWDWR HIIHWWXDUH O·DXGLR�YLGHR UHJLVWUD]LRQH GHOOD SURYD GD UHPRWR¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬

DWWUDYHUVR OH SLDWWDIRUPH LQIRUPDWLFKH XWLOL]]DWH� Ë LQROWUH YLHWDWR D FKLXQTXH GL GLIIRQGHUH O·DXGLR�YLGHR¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
UHJLVWUD]LRQH�HIIHWWXDWD�FRQ�VWUXPHQWL�GLYHUVL�GDOOD�SLDWWDIRUPD�¬

/D SXEEOLFLWj GHOOD SURYD q JDUDQWLWD DWWUDYHUVR LQYLWR GL WXWWL JOL HYHQWXDOL FDQGLGDWL WUDPLWH OLQN¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
DOO·HYHQWR� (· DOWUHVu SHUPHVVR LO FROOHJDPHQWR DOOD VHGXWD WHOHPDWLFD DQFKH D TXDOXQTXH WHU]R FKH¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
ULFKLHGD GL DVVLVWHUYL DFFHGHQGR DO OLQN DOO·HYHQWR� SXEEOLFDWR QHOOD SDJLQD¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
KWWSV���ZZZ�XQLSL�LW�LQGH[�SKS�FRQFRUVL�JDUH�H�EDQGL�GHO�VLWR�GL�$WHQHR�QHOOD�VH]LRQH�SHUWLQHQWH�¬

¬
¬

9LHQH TXLQGL LQWURGRWWR LO FDQGLGDWR 025, 3$2/2 FKH VYROJH OD OH]LRQH VX ´6WUXWWXUD H QXFOHR GHL¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
VLVWHPL RSHUDWLYLµ� 6HJXH OD FDQGLGDWD /(325,1, %$5%$5$ FKH VYROJH OD OH]LRQH VX ´$OJRULWPL SHU DOEHUL H¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
JUDILµ� 6HJXH LO FDQGLGDWR 0$/,=,$ $/(66,2 FKH VYROJH OD OH]LRQH VX ´%ORFFR H VWUXWWXUD GHL SURJUDPPL�¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
)XQ]LRQL� SDVVDJJLR GHL SDUDPHWUL� 5LFRUVLRQH�µ� &RQFOXGH OD FDQGLGDWD 0$57,1, %$5%$5$ FKH VYROJH OD¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
OH]LRQH�VX�´)RQGDPHQWL�GL�VLVWHPL�SDUDOOHOL��3DUDOOHOLVPR�D�OLYHOOR�GL�LVWUX]LRQL��,/3�µ�¬
¬



7HUPLQDWR OR VYROJLPHQWR GHOOD SURYH� SHU FRQVHQWLUH GL SURFHGHUH DOOH YDOXWD]LRQL GL FRPSHWHQ]D�¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
LO�3UHVLGHQWH�LQWHUURPSH�LO�FROOHJDPHQWR�FRQ�FKLXQTXH�QRQ�VLD�PHPEUR�GHOOD�&RPPLVVLRQH�¬

¬
/D SURYD GLGDWWLFD GHO FDQGLGDWR 025, 3$2/2 q YDOXWDWD SRVLWLYDPHQWH HG q SHUWDQWR FRQVLGHUDWD¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬

VXSHUDWD FRQ JLXGL]LR 277,02� DYHQGR GLPRVWUDWR GL DYHUH XQ·RWWLPD FKLDUH]]D HVSRVLWLYD H FRQRVFHQ]D¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
GHOOD PDWHULD� XQ·RWWLPD RUJDQL]]D]LRQH GHJOL DUJRPHQWL SUHVHQWDWL H XQD EXRQD FROORFD]LRQH GHJOL¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
DUJRPHQWL�SUHVHQWDWL�QHO�SURJUDPPD�GLGDWWLFR�¬

¬
/D SURYD GLGDWWLFD GHOOD FDQGLGDWD /(325,1, %$5%$5$ q YDOXWDWD SRVLWLYDPHQWH HG q SHUWDQWR¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬

FRQVLGHUDWD VXSHUDWD FRQ JLXGL]LR 277,02� DYHQGR GLPRVWUDWR GL DYHUH XQ·RWWLPD FKLDUH]]D HVSRVLWLYD H¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
FRQRVFHQ]D GHOOD PDWHULD� XQ·RWWLPD RUJDQL]]D]LRQH GHJOL DUJRPHQWL SUHVHQWDWL H XQD EXRQD FROORFD]LRQH¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
GHJOL�DUJRPHQWL�SUHVHQWDWL�QHO�SURJUDPPD�GLGDWWLFR�¬

¬
/D SURYD GLGDWWLFD GHO FDQGLGDWR 0$/,=,$ $/(66,2 q YDOXWDWD SRVLWLYDPHQWH HG q SHUWDQWR¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬

FRQVLGHUDWD VXSHUDWD FRQ JLXGL]LR 277,02� DYHQGR GLPRVWUDWR GL DYHUH XQ·RWWLPD FKLDUH]]D HVSRVLWLYD H¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
FRQRVFHQ]D GHOOD PDWHULD� XQ·RWWLPD RUJDQL]]D]LRQH GHJOL DUJRPHQWL SUHVHQWDWL H XQD EXRQD FROORFD]LRQH¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
GHJOL�DUJRPHQWL�SUHVHQWDWL�QHO�SURJUDPPD�GLGDWWLFR�¬

¬
/D SURYD GLGDWWLFD GHOOD FDQGLGDWD 0$57,1, %$5%$5$ q YDOXWDWD SRVLWLYDPHQWH HG q SHUWDQWR¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬

FRQVLGHUDWD VXSHUDWD FRQ JLXGL]LR %8212� DYHQGR GLPRVWUDWR GL DYHUH XQD EXRQD FKLDUH]]D HVSRVLWLYD H¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
FRQRVFHQ]D GHOOD PDWHULD� XQD EXRQD RUJDQL]]D]LRQH GHJOL DUJRPHQWL SUHVHQWDWL H XQD EXRQD FROORFD]LRQH¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
GHJOL�DUJRPHQWL�SUHVHQWDWL�QHO�SURJUDPPD�GLGDWWLFR�¬
¬
,O 3URI� *URVVL VL LPSHJQD D WUDVPHWWHUH LO SUHVHQWH YHUEDOH VRWWRVFULWWR FRQ ILUPD GLJLWDOH DOO·8QLWj¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
3URJUDPPD]LRQH H UHFOXWDPHQWR GHO SHUVRQDOH GRFHQWH� GHJOL DVVHJQLVWL GL ULFHUFD H GHO SHUVRQDOH WHFQLFR¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
DPPLQLVWUDWLYR�D�WHPSR�LQGHWHUPLQDWR�� �FRQFRUVLBGRFHQWL#XQLSL�LW ���¬
¬
¬
$OOH RUH ����� LO 3UHVLGHQWH WRJOLH OD VHGXWD GRSR FKH OD FRPPLVVLRQH KD OHWWR H DSSURYDWR LO SUHVHQWH¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬ ¬
YHUEDOH�¬
¬
¬

/D�&RPPLVVLRQH�¬
¬

3URI��0DULD�&RVWDELOH�3UHVLGHQWH���
¬�
3URI��$OEHUWR�3ROLFULWL�0HPEUR��
¬�
3URI��5REHUWR�*URVVL�6HJUHWDULR�¬�
¬
¬
¬
��� �'RFXPHQWR�ILUPDWR�GLJLWDOPHQWH�DL�VHQVL�GHO�&RGLFH�GHOO·$PPLQLVWUD]LRQH�'LJLWDOH�H�QRUPH�FRQQHVVH¬
¬
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Verbale della procedura selettiva ai sensi del “Regolamento di Ateneo per la disciplina della chiamata                             
dei professori di prima e seconda fascia in attuazione degli articoli 18 e 24 della legge 240/2010”. 
 
Dipartimento di INFORMATICA 
Codice Selezione PA2019-7-2 
Settore concorsuale 01/B1 “Informatica” 
SSD INF/01 “Informatica” 
 

 
VERBALE V RIUNIONE 

 
La Commissione giudicatrice della procedura, nominata con decreto rettorale n. 759 del 27/05/2020, e                           
composta dai seguenti professori: 
 
- Prof. Maria Costabile - Professore ordinario - Università degli Studi di Bari Aldo Moro 
- Prof. Roberto Grossi - Professore ordinario - Università di Pisa 
- Prof. Alberto Policriti - Professore ordinario - Università degli Studi di Udine 
 
si è riunita il giorno 20 luglio 2020 alle ore 10:00, in modalità a distanza, nel rispetto del “Regolamento                                     
temporaneo per lo svolgimento delle sedute collegiali in modalità telematica” di cui al DR del 6 marzo                                 
2020, n. 26133 e ss. mm., assicurando il collegamento simultaneo di tutti i membri attraverso la                               
piattaforma Microsoft Teams e collegamento telefonico. 
 

La Commissione, tenendo conto dei criteri di valutazione precedentemente stabiliti, individua i                       
candidati idonei a svolgere le funzioni didattico scientifiche oggetto della procedura, all’esito di una                           
valutazione comparativa delle pubblicazioni scientifiche, del curriculum, dell’attività didattica dei                   
candidati nonché dell’eventuale prova didattica svolta. 
 

La Commissione procede alla stesura per ogni candidato di una breve sintesi del curriculum,                           
dell’attività didattica, dell’eventuale prova didattica svolta e dell’attività scientifica e alla formulazione                       
dei giudizi, concludendo con la dichiarazione di idoneità/non idoneità a svolgere le funzioni didattico                           
scientifiche per le quali è stato bandito il posto.  
 

I giudizi espressi per ogni candidato sono allegati al presente verbale (allegati dal n. 1  al n. 7). 
 

I candidati ritenuti idonei a coprire il posto di professore di seconda fascia per il settore                               
concorsuale 01/B1 “Informatica”, SSD INF/01 “Informatica”, presso il Dipartimento di Informatica                     
dell’Università di Pisa, risultano pertanto: 

 
● CIRIANI VALENTINA 
● LEPORINI BARBARA 
● MALIZIA ALESSIO 
● MARTINI BARBARA 
● MIRRI SILVIA 
● MORI PAOLO 
● NARDINI FRANCO MARIA 

 
Il Prof. Grossi si impegna a trasmettere il presente verbale sottoscritto con firma digitale all’Unità                             
Programmazione e reclutamento del personale docente, degli assegnisti di ricerca e del personale tecnico                           
amministrativo a tempo indeterminato ( concorsi_docenti@unipi.it ). 
 
Alle ore 16:00 il Presidente toglie la seduta dopo che la Commissione ha letto e approvato il presente                                   
verbale. 
 

La Commissione: 
 

Prof. Maria Costabile Presidente  *  
Prof. Alberto Policriti Membro * 
Prof. Roberto Grossi Segretario *  
(*) Documento firmato digitalmente ai sensi del Codice dell’Amministrazione Digitale e norme connesse 
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(Allegato n. 1) 
 
 
Prof. Valentina Ciriani 

 
 

Breve sintesi delle pubblicazioni, del curriculum, dell’attività didattica e dell’eventuale prova didattica                       
svolta: 
 
Valentina Ciriani è professore associato presso l’Università degli Studi di Milano. Ha conseguito il dottorato                             
di ricerca in Informatica nel 2003 presso l’Università di Pisa. I suoi interessi di ricerca sono nella sintesi                                   
logica di circuiti e della sicurezza e privatezza. Ai fini del concorso presenta 15 lavori apparsi su riviste                                   
internazionali con peer-review. Complessivamente, ha pubblicato 10 capitoli di libri, 26 lavori su riviste                           
internazionali, 67 atti di convegno. Gli indicatori bibliometrici risultano: Google Scholar 1509 citazioni e                           
h-index 17, Scopus 974 citazioni e h-index 13. È responsabile di unità di ricerca per il progetto EU                                   
H2020-MSCA-RISE-2015 e ha partecipato a 2 progetti internazionali e 7 progetti nazionali. È stata co-chair                             
di track per 3 conferenze internazionali e promotore nonché organizzatore scientifico di 13 incontri                           
nazionali tematici su sintesi logica. Ha fatto parte del comitato di programma di 24 conferenze e fa parte                                   
del comitato editoriale per la rivista “Microprocessors and Microsystems - Embedded Hardware Design”,                         
Elsevier. Ha ottenuto un premio come miglior tesi nell’IFIP working group 10.5 ed è senior member IEEE. È                                   
stata invited speaker in 2 conferenze e ha effettuato due brevi soggiorni di ricerca presso la University of                                   
Bremen (Germania). Ha seguito 3 dottorandi come relatore di tesi e uno studente del programma di                               
scambio Erasmus. Ha svolto numerose attività di orientamento e di preparazione alle olimpiadi di                           
informatica in ambito regionale. 
 
Giudizio della commissione: 
 
In relazione ai criteri stabiliti per giudicare l’attività didattica, la commissione esprime i seguenti giudizi: 

A. l’attività didattica frontale in corsi di laurea, laurea magistrale e dottorato di ricerca, funzione di                             
relatore di tesi di laurea e di laurea magistrale e di supervisore di tesi di dottorato di ricerca è                                     
ottima; 

B. il coordinamento di iniziative in campo didattico in ambito nazionale è ottimo. 
 
La candidata soddisfa i requisiti richiesti dall’art. 3 comma 2 lettera f-bis del regolamento d’ateneo per                               
l’esonero dalla prova didattica e pertanto non ha svolto la prova didattica. 
 
Complessivamente la valutazione dell’attività didattica è ottima. 
 
In relazione ai criteri stabiliti per l’attività di ricerca scientifica, la commissione esprime i seguenti                             
giudizi: 

A. la coerenza con le tematiche del settore concorsuale è ottima; 
B. l’originalità, l’innovatività, il rigore metodologico e la rilevanza nel panorama internazionale della                       

ricerca è ottima;  
C. la collocazione editoriale e la diffusione all'interno della comunità scientifica sono ottime; 
D. il contributo della candidata nelle pubblicazioni è ritenuto paritetico; 
E. la continuità temporale della produzione scientifica anche in relazione all'evoluzione delle                     

conoscenze nell’Informatica è ottima; 
F. gli indicatori di uso consolidato a livello internazionale (numero totale delle citazioni; indice di                           

Hirsch) sono molto buoni;  
G. l’organizzazione o il coordinamento di gruppi di ricerca caratterizzati da collaborazioni a livello                         

nazionale o internazionale, ovvero partecipazione agli stessi sono molto buoni; 
H. la direzione scientifica di progetti di ricerca internazionali, nazionali e regionali, ammessi al                         

finanziamento sulla base di bandi competitivi, ovvero partecipazione agli stessi è molto buona; 
I. la direzione o la partecipazione a comitati editoriali di riviste, collane editoriali e atti di                             

conferenze sono buone; 
J. l’organizzazione o la partecipazione in qualità di relatore invitato a congressi e convegni                         

scientifici nazionali e internazionali sono molto buone; 
K. il conseguimento di premi e riconoscimenti internazionali e nazionali per l’attività di ricerca è                           

molto buono; 
L. i risultati ottenuti nel trasferimento tecnologico, nella partecipazione alla creazione di nuove                       

imprese (spin off), nello sviluppo, impiego e commercializzazione dei brevetti sono discreti. 



 
Complessivamente la valutazione dell’attività scientifica è ottima. 
 
Valutazione delle competenze linguistiche (lingua inglese): 
 
La conoscenza della lingua inglese è ottima. 
 
La Commissione, all’unanimità, dichiara la prof.ssa Valentina Ciriani idonea a coprire il posto di professore                             
di seconda fascia di cui alla presente procedura. 
 
   



 
(Allegato n. 2) 

 
 
Prof.Barbara Leporini 

 
Breve sintesi delle pubblicazioni, del curriculum, dell’attività didattica e dell’eventuale prova didattica                       
svolta: 
 
Barbara Leporini è ricercatrice presso l’Istituto di Scienza e Tecnologie dell'Informazione (ISTI), CNR, Pisa.                           
Ha conseguito il dottorato di ricerca in Informatica nel 2003 presso l’Università di Pisa. I suoi interessi di                                   
ricerca sono in ambito di Human-Computer Interaction in Information Systems. Ai fini del concorso                           
presenta 10 lavori apparsi su riviste internazionali con peer review e 5 atti di convegno con revisione.                                 
Complessivamente, ha pubblicato 7 capitoli di libri, 10 lavori su riviste internazionali, 98 atti di convegno,                               
la maggior parte internazionali. Gli indicatori bibliometrici risultano: Google Scholar 1571 citazioni e                         
h-index 22, Scopus 741 citazioni e h-index 14. È responsabile di unità di ricerca per un progetto PRIN 2017                                     
e ulteriori 24 progetti spesso mirati alla collaborazione con enti locali per progetti sulla disabilità, e ha                                 
contribuito a ulteriori 12 progetti: per alcuni di questi progetti, l’obiettivo era il trasferimento tecnologico                             
per la creazione di strumenti di supporto alle disabilità visive. È direttore dell’Agenzia Formativa                           
accreditata presso la Regione Toscana dell’Istituto per la Ricerca, la Formazione e Riabilitazione                         
(I.Ri.Fo.R.), dove ha inoltre un incarico di coordinamento per le attività didattiche. Ha fatto parte del                               
comitato di programma di 5 conferenze internazionali ed è membro del comitato editoriale per la rivista                               
“Universal Access in the Information Society”, Springer. Ha ottenuto un premio come best paper per ACM                               
W4A 2004. È stata invited speaker in 16 seminar e 4 keynote. È inoltre molto attiva mediante                                 
partecipazione a numerose commissioni e gruppi di lavoro tematici della sua area. 
 
Giudizio della commissione: 
 
In relazione ai criteri stabiliti per giudicare l’attività didattica, la commissione esprime i seguenti giudizi: 

A. l’attività didattica frontale in corsi di laurea, laurea magistrale e dottorato di ricerca, funzione di                             
relatore di tesi di laurea e di laurea magistrale e di supervisore di tesi di dottorato di ricerca è                                     
discreta; 

B. il coordinamento di iniziative in campo didattico in ambito nazionale è ottimo. 
 

La prova didattica della candidata è stata superata con giudizio ottimo. 
 
Complessivamente la valutazione dell’attività didattica è molto buona. 
 
In relazione ai criteri stabiliti per l’attività di ricerca scientifica, la commissione esprime i seguenti                             
giudizi: 

A. la coerenza con le tematiche del settore concorsuale è ottima; 
B. l’originalità, l’innovatività, il rigore metodologico e la rilevanza nel panorama internazionale della                       

ricerca è ottima;  
C. la collocazione editoriale e la diffusione all'interno della comunità scientifica è molto buona; 
D. il contributo della candidata nelle pubblicazioni è ritenuto paritetico; 
E. la continuità temporale della produzione scientifica anche in relazione all'evoluzione delle                     

conoscenze nell’Informatica è ottima; 
F. gli indicatori di uso consolidato a livello internazionale (numero totale delle citazioni; indice di                           

Hirsch) sono molto buoni;  
G. l’organizzazione o il coordinamento di gruppi di ricerca caratterizzati da collaborazioni a livello                         

nazionale o internazionale, ovvero partecipazione agli stessi sono discreti; 
H. la direzione scientifica di progetti di ricerca nazionali e regionali, ammessi al finanziamento sulla                           

base di bandi competitivi, ovvero partecipazione agli stessi è molto buona; 
I. la direzione o la partecipazione a comitati editoriali di riviste, collane editoriali e atti di                             

conferenze sono molto buone; 
J. l’organizzazione o la partecipazione in qualità di relatore invitato a congressi e convegni                         

scientifici nazionali e internazionali sono buone; 
K. il conseguimento di premi e riconoscimenti internazionali e nazionali per l’attività di ricerca è                           

buono; 
L. i risultati ottenuti nel trasferimento tecnologico, nella partecipazione alla creazione di nuove                       

imprese (spin off), nello sviluppo, impiego e commercializzazione dei brevetti sono discreti. 



 
Complessivamente la valutazione dell’attività scientifica è molto buona. 
 
 
Valutazione delle competenze linguistiche (lingua inglese): 
 
La conoscenza della lingua inglese è ottima. 
 
La Commissione, all’unanimità, dichiara la prof.ssa Barbara Leporini idonea a coprire il posto di professore                             
di seconda fascia di cui alla presente procedura. 
 
   



 
(Allegato n. 3) 

 
 
Prof.Alessio Malizia 

 
 

Breve sintesi delle pubblicazioni, del curriculum, dell’attività didattica e dell’eventuale prova didattica                       
svolta: 
 
Alessio Malizia è full professor presso University of Hertfordshire, School of Creative Arts—Hatfield, UK. Ha                             
conseguito il dottorato di ricerca in Informatica nel 2007 presso l’Università “La Sapienza” di Roma. I suoi                                 
interessi di ricerca sono nel settore dell’Interazione Uomo-Macchina, con particolare riferimento a                       
progettazione, sviluppo e valutazione di nuove tecniche di interazione e sistemi pervasivi. Ai fini del                             
concorso presenta 15 lavori apparsi su riviste internazionali con peer-review. Complessivamente, ha                       
pubblicato 1 libro, 3 capitoli di libro, 39 lavori su riviste internazionali, 58 atti di convegno, 21 altre                                   
tipologie di pubblicazione. Gli indicatori bibliometrici risultano: Google Scholar 1403 citazioni e h-index                         
21, Scopus 637 citazioni e h-index 13. È responsabile di 5 progetti industriali e 11 progetti accademici di                                   
cui 2 europei. Per quanto riguarda il trasferimento tecnologico, è socio fondatore di EvenKi, una spin-off                               
universitaria della Brunel University London e possiede diverse collaborazione industriali (per esempio con                         
Jaguar). È stato direttore del Data-Driven Design (D3) group alla Brunel University London dal 2015 al                               
2017. È stato chair di 6 conferenze e membro di comitato per circa 20 conferenze internazionali e                                 
workshop. È Associate Editor della rivista ACM Ubiquity ed è stato Associate Editor della rivista Pattern                               
Recognition (2007-2015). Ha ricevuto il premio Distinguished Speaker della ACM per Natural User                         
Interfaces, e ne è anche Senior Member. È stato invited speaker a circa 20 presentazioni in conferenze o                                   
istituti di ricerca. Ha effettuato soggiorni di ricerca presso XEROX PARC (Palo Alto Research Center), USA,                               
University of Bergen e University College Molde (Norvegia), Lancaster University, UK. Ha seguito 6                           
dottorandi come relatore di tesi, e ha partecipato come membro al collegio di dottorato di University of                                 
Hertfordshire, Brunel University London e Universidad Carlos III, Madrid; presso le ultime due università è                             
stato associate professor.  
 
Giudizio della commissione: 
 
In relazione ai criteri stabiliti per giudicare l’attività didattica, la commissione esprime i seguenti giudizi: 

A. l’attività didattica frontale in corsi di laurea, laurea magistrale e dottorato di ricerca, funzione di                             
relatore di tesi di laurea e di laurea magistrale e di supervisore di tesi di dottorato di ricerca è                                     
ottima; 

B. il coordinamento di iniziative in campo didattico in ambito nazionale e internazionale è ottimo. 
 

La prova didattica del candidato è stata superata con giudizio ottimo. 
 
Complessivamente la valutazione dell’attività didattica è ottima. 
 
In relazione ai criteri stabiliti per l’attività di ricerca scientifica, la commissione esprime i seguenti                             
giudizi: 

A. la coerenza con le tematiche del settore concorsuale è ottima; 
B. l’originalità, l’innovatività, il rigore metodologico e la rilevanza nel panorama internazionale della                       

ricerca sono ottimi;  
C. la collocazione editoriale e la diffusione all'interno della comunità scientifica sono ottime; 
D. il contributo del candidato nelle pubblicazioni è ritenuto paritetico; 
E. la continuità temporale della produzione scientifica anche in relazione all'evoluzione delle                     

conoscenze nell’Informatica è ottima; 
F. gli indicatori di uso consolidato a livello internazionale (numero totale delle citazioni; indice di                           

Hirsch) sono molto buoni;  
G. l’organizzazione o il coordinamento di gruppi di ricerca caratterizzati da collaborazioni a livello                         

nazionale o internazionale, ovvero partecipazione agli stessi sono ottimi; 
H. la direzione scientifica di progetti di ricerca internazionali, nazionali e regionali, ammessi al                         

finanziamento sulla base di bandi competitivi, ovvero partecipazione agli stessi sono ottime; 
I. la direzione o la partecipazione a comitati editoriali di riviste, collane editoriali e atti di                             

conferenze sono ottime; 



J. l’organizzazione o la partecipazione in qualità di relatore invitato a congressi e convegni                         
scientifici nazionali e internazionali sono ottime; 

K. il conseguimento di premi e riconoscimenti internazionali e nazionali per l’attività di ricerca è                           
molto buono; 

L. i risultati ottenuti nel trasferimento tecnologico, nella partecipazione alla creazione di nuove                       
imprese (spin off), nello sviluppo, impiego e commercializzazione dei brevetti sono ottimi. 

 
Complessivamente la valutazione dell’attività scientifica è ottima. 
 
 
Valutazione delle competenze linguistiche (lingua inglese): 
 
La conoscenza della lingua inglese è ottima. 
 
La Commissione, all’unanimità, dichiara il prof. Alessio Malizia idoneo a coprire il posto di professore di                               
seconda fascia di cui alla presente procedura. 
 
   



 
(Allegato n. 4) 

 
 
Prof. Barbara Martini 
 

 
Breve sintesi delle pubblicazioni, del curriculum, dell’attività didattica e dell’eventuale prova didattica                       
svolta: 
 
Barbara Martini è Head of Research presso il Consorzio Nazionale Interuniversitario per le                         
Telecomunicazioni (CNIT), Pisa e ricercatrice affiliata nonché professore a contratto presso la Scuola                         
Superiore Sant’Anna. I suoi interessi di ricerca riguardano service-oriented networking, network                     
virtualization and abstraction, next generation network, software defined network. Ai fini del concorso                         
presenta 15 lavori apparsi su riviste internazionali con peer-review. Complessivamente, ha pubblicato 3                         
capitoli di libri, 21 lavori su riviste internazionali, e oltre 80 convegni. Gli indicatori bibliometrici                             
risultano: Google Scholar 3335 citazioni e h-index 31, Scopus 806 citazioni e h-index 17. È stata                               
responsabile scientifico di 17 progetti di cui molti con finanziamento europeo. Per quanto riguarda il                             
trasferimento tecnologico, contribuisce attivamente allo standard IEEE NGSON e ha gestito 10 commesse                         
industriali. Dirige il gruppo di "Network Softwarization” all’interno del CNIT. È stata membro di comitati di                               
programma per 16 convegni e ha organizzato un workshop. È nel comitato editoriale delle riviste IEEE/OSA                               
Journal of Optical Communications and Networking, IEEE Transactions on Network and Service                       
Management e MDPI Future Internet. Ha ottenuto due premi per un sistema di orchestrazione in ambito                               
SDN/NFV. È stata invitata a 20 seminari, dimostrazioni e interventi. Ha effettuato un soggiorno di ricerca                               
presso il Royal institute of Technology KHT di Stoccolma. Ha seguito 5 dottorandi come relatore di tesi. 
 
Giudizio della commissione: 
 
In relazione ai criteri stabiliti per giudicare l’attività didattica, la commissione esprime i seguenti giudizi: 

A. l’attività didattica frontale in corsi di laurea, laurea magistrale e dottorato di ricerca, funzione di                             
relatore di tesi di laurea e di laurea magistrale e di supervisore di tesi di dottorato di ricerca è                                     
ottima; 

B. il coordinamento di iniziative in campo didattico in ambito nazionale e internazionale è discreto. 
 

La prova didattica della candidata è stata superata con giudizio buono. 
 
Complessivamente la valutazione dell’attività didattica è buona. 
 
In relazione ai criteri stabiliti per l’attività di ricerca scientifica, la commissione esprime i seguenti                             
giudizi: 

A. la coerenza con le tematiche del settore concorsuale è buona; 
B. l’originalità, l’innovatività, il rigore metodologico e la rilevanza nel panorama internazionale della                       

ricerca è ottima;  
C. la collocazione editoriale e la diffusione all'interno della comunità scientifica è ottima; 
D. il contributo della candidata è ritenuto paritetico in gran parte delle pubblicazioni; 
E. la continuità temporale della produzione scientifica anche in relazione all'evoluzione delle                     

conoscenze nell’Informatica è ottima; 
F. gli indicatori di uso consolidato a livello internazionale (numero totale delle citazioni; indice di                           

Hirsch) sono molto buoni;  
G. l’organizzazione o il coordinamento di gruppi di ricerca caratterizzati da collaborazioni a livello                         

nazionale o internazionale, ovvero partecipazione agli stessi sono ottimi; 
H. la direzione scientifica di progetti di ricerca internazionali, nazionali e regionali, ammessi al                         

finanziamento sulla base di bandi competitivi, ovvero partecipazione agli stessi è ottima; 
I. la direzione o la partecipazione a comitati editoriali di riviste, collane editoriali e atti di                             

conferenze sono ottime; 
J. l’organizzazione o la partecipazione in qualità di relatore invitato a congressi e convegni                         

scientifici nazionali e internazionali sono molto buone; 
K. il conseguimento di premi e riconoscimenti internazionali e nazionali per l’attività di ricerca è                           

discreto; 



L. i risultati ottenuti nel trasferimento tecnologico, nella partecipazione alla creazione di nuove                       
imprese (spin off), nello sviluppo, impiego e commercializzazione dei brevetti sono molto buoni. 

 
Complessivamente la valutazione dell’attività scientifica è molto buona. 
 
 
Valutazione delle competenze linguistiche (lingua inglese): 
 
 
La conoscenza della lingua inglese è ottima. 
 
La Commissione, all’unanimità, dichiara la prof.ssa Barbara Martini idonea a coprire il posto di professore 
di seconda fascia di cui alla presente procedura. 
 
   



 
(Allegato n. 5) 

 
 
Prof. Silvia Mirri 

 
 
Breve sintesi delle pubblicazioni, del curriculum, dell’attività didattica e dell’eventuale prova didattica                       
svolta: 
 
Silvia Mirri è ricercatore a tempo indeterminato confermato presso l’Università di Bologna. Ha conseguito                           
il dottorato di ricerca in Informatica nel consorzio costituito dalle Università degli Studi di Bologna e                               
Padova. I suoi interessi di ricerca riguardano Human Computer Interaction (HCI), personalizzazione di                         
servizi interattivi, social media sensing, accessibilità di tecnologie, contenuti e servizi. Ai fini del concorso                             
presenta 15 lavori apparsi su riviste internazionali con peer-review. Complessivamente, ha pubblicato 4                         
capitoli di libri, 3 voci enciclopediche, 25 lavori su riviste internazionali, oltre 80 atti di convegni. Gli                                 
indicatori bibliometrici risultano: Google Scholar 1239 citazioni e h-index 19, Scopus 790 citazioni e                           
h-index 17. Ha partecipato a oltre 30 progetti di ricerca, a livello regionale, nazionale e internazionale, e                                 
per 10 di essi è stata responsabile scientifico; diversi progetti sono legati a un impatto sul territorio                                 
(Bologna, Forlì, Ravenna) come terza missione o consulenza in ambito industriale. È responsabile del                           
laboratorio CINI AsTech del nodo di Bologna. È stata membro del comitato di programma per 8 convegni                                 
internazionali, per alcuni convegni per più edizioni. È stata chair di 2 congressi internazionali, chair per                               
special track e per workshop e ha organizzato una summer school a tema. È stata guest editor per 3                                     
special issue ed è nel comitato editoriale della rivista EAI Transactions on Ambient Systems, tematica                             
Accessibility. Ha ricevuto il best paper award per ASONAM 2018 e W4A 2011. È stata relatrice invitata in                                   
due occasioni e ha tra trascorso soggiorni di ricerca presso UCLA (University of California, Los Angeles,                               
California, USA) e University of Toronto (Ontario, Canada). È stata relatrice di tesi di 2 dottorandi. 
 
Giudizio della commissione: 
 
In relazione ai criteri stabiliti per giudicare l’attività didattica, la commissione esprime i seguenti giudizi: 

A. l’attività didattica frontale in corsi di laurea, laurea magistrale e dottorato di ricerca, funzione di                             
relatore di tesi di laurea e di laurea magistrale e di supervisore di tesi di dottorato di ricerca è                                     
ottima; 

B. il coordinamento di iniziative in campo didattico in ambito nazionale e internazionale è molto                           
buono. 
 

La candidata soddisfa i requisiti richiesti dall’art. 3 comma 2 lettera f-bis del regolamento d’ateneo per 
l’esonero dalla prova didattica e pertanto non ha svolto la prova didattica. 
 
Complessivamente la valutazione dell’attività didattica è ottima. 
 
In relazione ai criteri stabiliti per l’attività di ricerca scientifica, la commissione esprime i seguenti                             
giudizi: 

A. la coerenza con le tematiche del settore concorsuale è ottima; 
B. l’originalità, l’innovatività, il rigore metodologico e la rilevanza nel panorama internazionale della                       

ricerca è ottima;  
C. la collocazione editoriale e la diffusione all'interno della comunità scientifica è molto buona; 
D. il contributo della candidata è ritenuto paritetico in gran parte delle pubblicazioni; 
E. la continuità temporale della produzione scientifica anche in relazione all'evoluzione delle                     

conoscenze nell’Informatica è ottima; 
F. gli indicatori di uso consolidato a livello internazionale (numero totale delle citazioni; indice di                           

Hirsch) sono molto buoni;  
G. l’organizzazione o il coordinamento di gruppi di ricerca caratterizzati da collaborazioni a livello                         

nazionale o internazionale, ovvero partecipazione agli stessi sono molto buoni; 
H. la direzione scientifica di progetti di ricerca internazionali, nazionali e regionali, ammessi al                         

finanziamento sulla base di bandi competitivi, ovvero partecipazione agli stessi è ottima; 
I. la direzione o la partecipazione a comitati editoriali di riviste, collane editoriali e atti di                             

conferenze sono buone; 
J. l’organizzazione o la partecipazione in qualità di relatore invitato a congressi e convegni                         

scientifici nazionali e internazionali sono buone; 



K. il conseguimento di premi e riconoscimenti internazionali e nazionali per l’attività di ricerca è                           
buono; 

L. i risultati ottenuti nel trasferimento tecnologico, nella partecipazione alla creazione di nuove                       
imprese (spin off), nello sviluppo, impiego e commercializzazione dei brevetti sono molto buoni. 

 
Complessivamente la valutazione dell’attività scientifica è molto buona. 
 
Valutazione delle competenze linguistiche (lingua inglese): 
 
La conoscenza della lingua inglese è ottima. 
 
La Commissione, all’unanimità, dichiara la prof.ssa Silvia Mirri idonea a coprire il posto di professore di 
seconda fascia di cui alla presente procedura. 
   



 
(Allegato n. 6) 

 
 
Prof. Paolo Mori 

 
 
Breve sintesi delle pubblicazioni, del curriculum, dell’attività didattica e dell’eventuale prova didattica                       
svolta: 
 
Paolo Mori è ricercatore a tempo Indeterminato presso l’Istituto di Informatica e Telematica (IIT) del CNR.                               
Ha conseguito il dottorato di ricerca in Informatica nel 2003 presso l’Università di Pisa. I suoi interessi di                                   
ricerca riguardano lo studio, la progettazione e lo sviluppo di meccanismi avanzati per Blockchain,                           
security, privacy, parallelization of irregular pattern. Ai fini del concorso presenta 15 lavori apparsi su                             
riviste internazionali con peer-review. Complessivamente, ha pubblicato 13 capitoli di libri, 22 lavori su                           
riviste internazionali, 83 atti di convegno. Gli indicatori bibliometrici risultano: Google Scholar 1487                         
citazioni e h-index 22, Scopus 808 citazioni e h-index 15. È responsabile della commessa “Trustworthy and                               
Secure Future Internet”, IIT-CNR e ha partecipato a 15 progetti europei e a 5 progetti nazionali,                               
rivestendo il ruolo di WP/Task leader per una decina di essi. È membro di vari gruppi di lavori sulla                                     
tematica della sicurezza. È stato co-chair di 13 conference/workshop e membro del comitato di                           
programma di oltre 40 conferenze. È stato editor di 12 proceeding e 1 special issue. Ha ricevuto il best                                     
paper award per ISPEC19 e ICAS06. È stato invited speaker in 9 convegni ed eventi. È stato relatore di tesi                                       
di 1 dottorando. Ha fatto parte di svariate commissioni per concorsi interni e di una commissione di                                 
dottorato.  
 
Giudizio della commissione: 
 
In relazione ai criteri stabiliti per giudicare l’attività didattica, la commissione esprime i seguenti giudizi: 

A. l’attività didattica frontale in corsi di laurea, laurea magistrale e dottorato di ricerca, funzione di                             
relatore di tesi di laurea e di laurea magistrale e di supervisore di tesi di dottorato di ricerca è                                     
buona; 

B. il coordinamento di iniziative in campo didattico in ambito nazionale e internazionale è discreto. 
 

La prova didattica del candidato è stata superata con giudizio ottimo. 
 
Complessivamente la valutazione dell’attività didattica è molto buona. 
 
In relazione ai criteri stabiliti per l’attività di ricerca scientifica, la commissione esprime i seguenti                             
giudizi: 

A. la coerenza con le tematiche del settore concorsuale è ottima; 
B. l’originalità, l’innovatività, il rigore metodologico e la rilevanza nel panorama internazionale della                       

ricerca sono ottimi;  
C. la collocazione editoriale e la diffusione all'interno della comunità scientifica è ottima; 
D. il contributo del candidato nelle pubblicazioni è ritenuto paritetico; 
E. la continuità temporale della produzione scientifica anche in relazione all'evoluzione delle                     

conoscenze nell’Informatica è ottima; 
F. gli indicatori di uso consolidato a livello internazionale (numero totale delle citazioni; indice di                           

Hirsch) sono molto buoni;  
G. l’organizzazione o il coordinamento di gruppi di ricerca caratterizzati da collaborazioni a livello                         

nazionale o internazionale, ovvero partecipazione agli stessi sono ottimi; 
H. la direzione scientifica di progetti di ricerca internazionali, nazionali e regionali, ammessi al                         

finanziamento sulla base di bandi competitivi, ovvero partecipazione agli stessi è molto buona; 
I. la direzione o la partecipazione a comitati editoriali di riviste, collane editoriali e atti di                             

conferenze sono molto buone; 
J. l’organizzazione o la partecipazione in qualità di relatore invitato a congressi e convegni                         

scientifici nazionali e internazionali sono molto buone; 
K. il conseguimento di premi e riconoscimenti internazionali e nazionali per l’attività di ricerca è                           

buono; 
L. i risultati ottenuti nel trasferimento tecnologico, nella partecipazione alla creazione di nuove                       

imprese (spin off), nello sviluppo, impiego e commercializzazione dei brevetti sono buoni. 
 



Complessivamente la valutazione dell’attività scientifica è ottima. 
 
 
Valutazione delle competenze linguistiche (lingua inglese): 
 
La conoscenza della lingua inglese è ottima. 
 
La Commissione, all’unanimità, dichiara il prof. Paolo Mori idoneo a coprire il posto di professore di                               
seconda fascia di cui alla presente procedura. 
 
   



 
(Allegato n. 7) 

 
 
Prof. Franco Maria Nardini 
 

 
Breve sintesi delle pubblicazioni, del curriculum, dell’attività didattica e dell’eventuale prova didattica                       
svolta: 
 
Franco Maria Nardini è ricercatore presso l’Istituto di Scienza e Tecnologie dell’Informazione (ISTI) del                           
CNR. Ha conseguito il dottorato di ricerca in Ingegneria dell’Informazione nel 2011 presso l’Università di                             
Pisa. I suoi interessi di ricerca riguardano gli algoritmi efficienti e le tecniche di data mining e machine                                   
learning per l’analisi, l’indicizzazione e la ricerca di grandi quantità di dati. Ai fini del concorso presenta                                 
11 lavori apparsi su riviste internazionali con peer-review e 4 convegni con revisione. Complessivamente,                           
ha pubblicato 4 capitoli di libri, 14 lavori su riviste internazionali, 30 conferenze, 18 workshop. Gli                               
indicatori bibliometrici risultano: Google Scholar 914 citazioni e h-index 17, Scopus 493 citazioni e h-index                             
12. È responsabile di WP e task di progetti EU H2020 RIA, nazionali e regionali. Ha ottenuto risultati nel                                     
trasferimento tecnologico di tecniche di machine learning finalizzate a risolvere due problemi specifici di                           
questo settore: manutenzione predittiva da big data automotive e classificazione di difetti di produzione                           
da immagini. È titolare di 1 brevetto e ha fornito attività di consulenza ad aziende come Tiscali SpA. È                                     
socio della startup Wanderpaths, Brasile. Membro del Consiglio Direttivo (Steering Committee) del “Master                         
on Big Data Analytics and Social Mining” dell'Università di Pisa. È stato membro del comitato di programma                                 
di 36 convegni e chair di 1 workshop internazionale e di 1 nazionale. Ha ricevuto un ECIR Best Demo Paper                                       
Award 2014 e un ACM SIGIR Best Paper Award 2015, e ottenuto un NVIDIA GPU Academic Grant e un                                     
premio Giovani Ricercatori all’interno di ISTI. Ha effettuato un breve soggiorno di ricerca a Yandex LLC,                               
Russia, e presso Wien University of Technology. Ha trascorso un periodo di ricerca presso l’Università                             
Federale di Cearà, Brasile e presso Yahoo! Research Labs, Spagna. È stato relatore di tesi di 2 dottorandi e                                     
ha fatto parte di diverse commissioni interne a ISTI. 
 
Giudizio della commissione: 
 
In relazione ai criteri stabiliti per giudicare l’attività didattica, la commissione esprime i seguenti giudizi: 

A. l’attività didattica frontale in corsi di laurea, laurea magistrale e dottorato di ricerca, funzione di                             
relatore di tesi di laurea e di laurea magistrale e di supervisore di tesi di dottorato di ricerca è                                     
molto buona; 

B. il coordinamento di iniziative in campo didattico in ambito nazionale e internazionale è discreto. 
 

Il candidato soddisfa i requisiti richiesti dall’art. 3 comma 2 lettera f-bis del regolamento d’ateneo per 
l’esonero dalla prova didattica e pertanto non ha svolto la prova didattica. 
 
Complessivamente la valutazione dell’attività didattica è molto buona. 
 
In relazione ai criteri stabiliti per l’attività di ricerca scientifica, la commissione esprime i seguenti                             
giudizi: 

A. la coerenza con le tematiche del settore concorsuale è ottima; 
B. l’originalità, l’innovatività, il rigore metodologico e la rilevanza nel panorama internazionale della                       

ricerca sono ottimi;  
C. la collocazione editoriale e la diffusione all'interno della comunità scientifica è molto buona; 
D. il contributo del candidato è ritenuto paritetico in gran parte delle pubblicazioni; 
E. la continuità temporale della produzione scientifica anche in relazione all'evoluzione delle                     

conoscenze nell’Informatica è ottima; 
F. gli indicatori di uso consolidato a livello internazionale (numero totale delle citazioni; indice di                           

Hirsch) sono molto buoni;  
G. l’organizzazione o il coordinamento di gruppi di ricerca caratterizzati da collaborazioni a livello                         

nazionale o internazionale, ovvero partecipazione agli stessi sono discreti; 
H. la direzione scientifica di progetti di ricerca internazionali, nazionali e regionali, ammessi al                         

finanziamento sulla base di bandi competitivi, ovvero partecipazione agli stessi è molto buona; 
I. la direzione o la partecipazione a comitati editoriali di riviste, collane editoriali e atti di                             

conferenze sono buone; 



J. l’organizzazione o la partecipazione in qualità di relatore invitato a congressi e convegni                         
scientifici nazionali e internazionali sono buone; 

K. il conseguimento di premi e riconoscimenti internazionali e nazionali per l’attività di ricerca è                           
molto buono; 

L. i risultati ottenuti nel trasferimento tecnologico, nella partecipazione alla creazione di nuove                       
imprese (spin off), nello sviluppo, impiego e commercializzazione dei brevetti sono ottimi. 

 
Complessivamente la valutazione dell’attività scientifica è molto buona. 
 
 
Valutazione delle competenze linguistiche (lingua inglese): 
 
La conoscenza della lingua inglese è ottima. 
 
La Commissione, all’unanimità, dichiara il prof. Franco Maria Nardini idoneo a coprire il posto di                             
professore di seconda fascia di cui alla presente procedura. 
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